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INTRODUGAO

Em consonancia a Resolugao N2 54 do Banco Central do Brasil e das Resolugdes n®4.557/17

e 4.745/19 do Conselho Monetario Nacional, apresentamos o presente Relatério de
Gerenciamento de Riscos — Pilar 3 da Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil Banco

Multiplo S.A. (ou simplesmente DSLBR), relativo ao exercicio de 2022.

Relatério de Gerenciamento de Risco — Pilar 3 Pagina 3 de 35



Deutsche Leasingw

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil Banco Multiplo S.A. (ou simplesmente DSLBR) é
uma subsidiaria do Grupo Deutsche Leasing AG, considerada uma das maiores e mais solida
organizacao financeira do mundo existente ha mais de 50 anos, contando com 2.575

funcionarios distribuidos em 23 paises.

A Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil Banco Multiplo S.A. figura como empresa
constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, com 100% de participacao
estrangeira e tem como objeto social as operagdes permitidas paras as instituicdbes que
possuem as carteiras para as quais possui autorizagdo (carteiras de investimento e

arrendamento mercantil).

A estrutura organizacional definida para a DSLBR esta em consonancia com a estrutura de
suas subsidiarias internacionais, bem como de instituicdes que atuam no mesmo segmento
no Brasil, composta por um Conselho de Administragdo, uma Diretoria e pelas Geréncias
Comercial, Administrativa e Financeira, Tecnologia da Informacgéo, Crédito e Cobranga e

Operacoes.

O Conselho de Administragcao e a Diretoria contam também, com o suporte e assessoria
fornecida pela Geréncia de Controles Internos e Compliance, Auditoria Interna e Consultorias

Juridicas terceirizadas, bem como com a Ouvidoria.

Conforme estabelecido pela Matriz do Grupo Deutsche Leasing e em consonancia com a
Resolugdo n® 4.557/17 do Conselho Monetario Nacional, a DSLBR implementou estrutura de
gerenciamento dos riscos de liquidez, de mercado e de gestdo de capital, que séao
conduzidas de forma integrada com os demais riscos, sendo compativel com o modelo de
negocio, natureza e complexidade das operagdes, produtos, servigos, atividades e
processos da Instituicdo, bem como proporcional e adequada ao perfil e relevancia de

exposicao.
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1.1 POLITICA DE DIVULGAGAO DAS INFORMAGOES

Em cumprimento ao principio da transparéncia estabelecido no Cédigo de Conduta da
DSLBR, publicamos neste relatério a descrigdo completa das estratégias de gerenciamento
de riscos e da atuagao do Conselho de Administracdo e da Diretoria, permitindo o claro
entendimento da relacdo entre o apetite por riscos da instituicdo e as suas principais

atividades e riscos relevantes.

O teor do presente relatério € disponibilizado ao acesso publico através do endereco
eletrbnico https://www.deutsche-leasing.com/pt/unternehmen/deutsche-leasing-international/brasil, € um
resumo dessa descricdo € divulgado semestralmente por ocasido da publicacdo das

Demonstracdes Financeiras.

O Comité de Gestao de Riscos € responsavel por elaborar anualmente o presente relatoério,

bem como apresentar ao Conselho de Administragéo.
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2. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A DSLBR, seguindo as normas de sua Matriz Alema, tem como filosofia o conservadorismo
e a prudéncia em sua atuagéao, enfatizando a gestao eficiente de seus riscos. Nesse sentido,
adota politicas que possibilitam conduzir suas atividades com niveis de riscos compativeis

com sua estrutura de capital e sua capacidade operacional.

Com foco na “Strategy 2030”, documento interno emitido pela Matriz que aborda a estratégia
de negocios do Grupo Deutsche Leasing, foi aprovado a estratégia de risco a ser adotada
como diretriz para todas as empresas, areas de negdcio e unidades organizacionais, em

consonancia com os requisitos regulamentares minimos de gestao de risco.

2.1 DOS RISCOS RELEVANTES IDENTIFICADOS

Abaixo, segue os riscos relevantes identificados para a DSLBR:

Risco de Crédito: definido pelo ndo cumprimento de pagamentos ou servigos acordados

através de um contrato no qual resulta em perda para a DSLBR.

Risco do Ativo: definido pelos riscos derivados de (i) residuais em aberto ndo cobertos pelos

contratos para amortizacdo do investimento do cliente ou de terceiros; (ii) depreciagdo dos
equipamentos financiados ou dados em garantia; (iii) perda ou dano do equipamento objeto
do contrato; (iv) reitegracdo do equipamento objeto do contrato; (vi) financiamento de
equipamentos usados; (vi) superfaturamento do equipamento; e (vii) equipamentos

localizados/utilizados no exterior.

Risco de Mercado: definido pelo risco de perdas inesperadas devido a uma mudanga nos

parametros de mercado (taxas de juros, pregos de agbes, taxas de cambio, pregos de

commodities e variaveis resultantes).

Risco de Liquidez: definido pela possibilidade da instituigdo (i) ndo ser capaz de honrar

eficientemente suas obriga¢des esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as

decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operacgdes diarias e sem incorrer
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em perdas significativas; (ii) ndo conseguir negociar a pre¢o de mercado uma posigao, devido
ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razao de

alguma descontinuidade no mercado.

Risco de Capital: risco da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a

instituicdo esta exposta, considerando os objetivos estratégicos da institui¢cao.

Risco Operacional: definido pelo risco de perdas devido a inadequacédo ou falha de

procedimentos e sistemas internos, bem como de pessoas ou eventos externos. Nesta
definigdo devemos incluir o risco legal que € aquele associado a inadequacéao ou deficiéncia
em contratos firmados, bem como as sangdes em razao de descumprimento de dispositivos
legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela

instituicao.

Outros Riscos: o risco de uma perda imprevista que ndo pode ser alocada para risco de

crédito, risco de ativos, risco de mercado, risco de liquidez, risco de capital e risco

operacional. Outros riscos incluem os seguintes tipos:

v" Risco Macro Econémico ou de Segmento: definido pelo risco de crises econdmicas,

de mudangas setoriais ou regionais que possam afetar nossos clientes, seja na

qualidade de crédito, fluxo de caixa, ou nos valores dos ativos da Companhia.

v' Risco Socioambiental: definido pela possibilidade de ocorréncia de perdas

decorrentes de danos socioambientais derivados de negdcios ou na relagdo com
partes interessadas.

v" Risco de Lavagem de Dinheiro, Financiamento ao Terrorismo, Fraude

v" Risco Reputacional: definido pelo risco da utilizagdo dos produtos e servigos para a

pratica de lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e dentre outros atos
ilicitos os quais, uma vez praticados, expde a Instituicdo, seus administradores,
colaboradores, e todo o conglomerado a penalidades, bem como ao Risco de Imagem

(reputacional).
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2.2 DOS PRINCIPIOS PARA A GESTAO DOS RISCOS

Os principios a seguir relacionados sao aplicaveis para a gestdo dos riscos relevantes

identificados:

v
v

A tomada de riscos individuais esta sujeita ao processo de aprovagao definido.

Nés apenas fazemos negdcios que conhecemos e entendemos. Apenas tomamos
riscos que podem ser avaliados e que temos experiéncia (mercados, industrias,
objetos, solvéncia).

O objetivo de toda conexao de negodcios € alcangar uma relagdo adequada entre
custo, risco e rendimentos. Este objetivo € medido através da contribuigdo do negocio
para o resultado da companhia levando em consideragao todos os custos envolvidos.
Desde que seja significativo e possivel, o gerenciamento de riscos deve ser realizado
através de diretrizes e limites. Os limites s&o primeiramente “Value-Atf-Risk” e podem
ser complementados por limites nominais se necessario.

Atentamos a diversificacdo de riscos e levamos em consideragéo a rentabilidade e a
concentracio de risco.

Nés apenas fazemos negocios que somos capazes de lidar através de nossos
processos e tecnologia de informagédo. Caso haja variagdes contratuais/financeiras,
verificaremos com antecedéncia se as pré-condi¢des sdo apropriadas. As operagdes
em novos mercados e produtos devem apenas ser realizadas se 0S processos
destinados a elas tenham sido concluidos.

N&o fazemos negdcios com clientes eticamente questionaveis (por exemplo, seitas e
grupos semelhantes) ou objetos questionaveis (equipamentos militares, etc.).
Observamos as diretrizes do cédigo de conduta do Grupo Deutsche Leasing.

Nao fazemos nenhuma negociagédo ou fechamos nenhum negdcio que possa afetar a

reputacédo do Grupo Deutsche Leasing.

Todo o processo de gestédo de riscos da DSLBR esta delimitado de acordo com as melhores

praticas de governancga corporativa, e estao divididos em trés linhas de defesa:

1° Linha de Defesa — Gestao Operacional: sdo as areas de negdcios, responsavel

por identificar, mensurar, avaliar e mitigar os riscos no dia-a-dia de suas atividades.
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Estas areas sao responsaveis por manter controles internos eficientes e implementar

acgdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles.

e 2° Linha de Defesa — Gestdo de Riscos e Conformidade: inclui funcdes de

gerenciamento e monitoramento dos riscos, trabalhando em conjunto com as areas
de negdcios para garantir que a 1° linha de defesa tenha identificado, avaliado e

reportado corretamente os riscos de sua atividade.

e 3°Linha de Defesa — Auditoria: é representada pelas Auditorias Interna, Externa e

Corporativa, que devem revisar de modo independente, sistematico e eficiente as
atividades das duas primeiras linhas de defesa, além de contribuir para seu

aprimoramento.
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3. PADROES DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O modelo de governanga corporativa da DSLBR leva em considerag&do as caracteristicas
intrinsecas ao seu negocio, sendo estruturado de forma a garantir a devida segregagao de
interesses potencialmente conflitantes e fundamentado nos principios de clareza de papéis,
transparéncia, estabilidade e eficiéncia operacional, necessarios para guiar a instituicdo em

sua trajetoria de crescimento e criagdo de valor.

A DSLBR, instituigdo subsidiaria de um grupo internacional de sdlida reputacdo em termos
de governanga corporativa, segue os rigidos padroes determinados por sua Matriz e
adaptados ao ambiente brasileiro. Esses padrées de governanga corporativa sao refletidos
nas estruturas, nos processos e nos instrumentos necessarios para uma gestao eficiente e
um controle eficaz das atividades, contribuindo para um desenvolvimento econdémico

sustentavel dos negdcios.

A DSLBR adota uma abordagem de governanga corporativa que considera as melhores
praticas de mercado e, absolutamente, as exigéncias regulatérias locais. Tais praticas
garantem que seus administradores e colaboradores atuem em consonadncia com os

interesses de acionistas e de clientes, alcangando os seguintes objetivos:

v" Minimizagao de riscos através de mecanismos eficazes de controle;

v" Implantacdo de manuais e procedimentos apropriados de compliance, de acordo com
as politicas internas e os requisitos legais dos reguladores;

v' Maximizacao da eficiéncia operacional do negécio com monitoragdo constante de
indicadores de desempenho; e

v Estruturacdo de controles efetivos que promovam praticas contabeis eficientes e

transparentes.

Nesse sentido, a DSLBR empenha todos os esforcos para atender com plenitude os 4 pilares

da boa governanga corporativa, a saber:

. Equidade (fairness): dedicando tratamento justo e isondémico as partes interessadas,
equilibrando e levando em consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e

expectativas;

Relatério de Gerenciamento de Risco — Pilar 3 Pagina 10 de 35



\\J

Deutsche Leasing

. Transparéncia (disclosure): empenhando postura de transparéncia com relacéo as
informacdes internas e externas, disponibilizando as partes interessadas informagdes que
sejam de seu interesse, e ndo apenas aquelas impostas por disposicdo de leis e

regulamentos;

. Prestagao de contas (accountability): prestando contas acerca de sua atuagdo e do
desempenho dos negdcios, e respondendo integralmente por todos os atos e omissoes

praticados por seus administradores no exercicio de seus respectivos mandatos; e

. Responsabilidade corporativa (compliance): garantindo a responsabilidade de seus
administradores no cumprimento integral das politicas internas da instituicdo e dos
normativos emanados de agentes reguladores, e zelando pela legalidade e ética em todos

0s negocios, de forma a proporcionar sustentabilidade e longevidade a instituicao.

O quadro abaixo ilustra o conjunto de ag¢des e ferramentas adotadas pela DSLBR, com o

objetivo de assegurar a adequacéao da instituicao a estes pilares:

Pilares de _
governanca Acoes e ferramentas

e Recursos Humanos: adog¢ao de praticas de remuneracao,
beneficios e incentivos compativeis com 0 mercado e que néo
fomentem fraudes e acbes irresponsaveis por parte de
administradores e colaboradores;

e Quvidoria: tratamento irrestrito e tempestivo de reclamacgdes
de clientes;

e Canal de Denuncias: disponibilizado a funcionarios,
colaboradores, parceiros ou fornecedores para reporte de
situagbes com indicios de ilicitude de qualquer natureza,
relacionadas as atividades da instituicdo ou de seus
controladores e administradores.

e (Codigo de ética e conduta profissional.

Equidade

¢ Auditoria Interna e Auditoria Independente: rigida e constante
avaliacdo do sistema de controles internos e da veracidade
Transparéncia das demonstragdes contabeis;
¢ Relatérios de auditoria, testes de aderéncia e pareceres de
auditores independentes.

e Controladoria e Contabilidade: geracdo de demonstragdes
contabeis em total conformidade com normas e padrdes
locais e internacionais;

Prestacao de
contas
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¢ Relatério anual da administragao e publicacdo das
demonstracdes financeiras.

e Diretoria Executiva: responsabilidade solidaria de todos os
administradores;

e Compliance e Controles Internos: disciplina na prevencao a
lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo, pratica de
atos ilicitos e anticorrupcao;

e Estatuto social, politicas e manuais corporativos e
treinamentos.

Responsabilidade
corporativa

3.1 DA POLITICA DE REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES

Com o propésito de assegurar que os ocupantes dos cargos de administracdo tenham
competéncias necessarias para o desempenho de suas fungdes, bem como garantir que a
compensacgao pelos respectivos servicos promova a retengao de profissionais qualificados e
alinhados a politica gestao de riscos da empresa, foi implementada na DSLBR, nos termos
da Resolugdo n°® 3.921/10 do Conselho Monetario Nacional a Politica de Sucesséo e

Remuneracdo de Administradores.

Para os fins da referida Politica (i) Administradores s&o aqueles que detém cargos da alta

administracao na Instituicio como os Diretores Estatutarios e os membros do Conselho de

Administracao e (ii) Remuneracédo € o pagamento efetuado em espécie, agdes, instrumentos

baseados em ag¢des e outros ativos, em retribuicdo ao trabalho prestado a instituicado por
administradores, compreendendo remuneracéo fixa, representada por salarios, honorarios e
comissdes, e remuneragao variavel, constituida por bénus, participacado nos lucros na forma

do § 1°do art. 152 da Lei n° 6.404/76, e outros incentivos associados ao desempenho.

A politica de remuneragao visa a compatibilidade com o mercado, o alinhamento com a
politica de risco, a maximizacdo do desempenho da empresa, a transparéncia, o

cumprimento dos requisitos regulamentares e a retencao de profissionais qualificados.

A remuneracgéo dos administradores atende ao estabelecido no Estatuto Social, sendo que
os membros do Conselho de Administracdo nao sdo remunerados pelo exercicio de suas

funcdes, e os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a remuneragédo exclusivamente
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fixada pela Assembleia Geral de Acionistas, e rateada por deliberagdo do Conselho de

Administragéo, assim como beneficios.
A composicao da remuneragao da Companhia tem como principais razoes:

e propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneragdo dos Administradores e os
interesses da Sociedade, de maneira que as decisdes tomadas sejam as melhores
possiveis, buscando criar valor para os seus acionistas; e

e garantir que a pratica de remuneragao esteja relacionada com objetivos que busquem
a valorizagdo da Companhia, nao incentivando comportamentos que elevem a
exposicao ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto,
meédio e longo prazos adotados.

e através da pratica de adocao de salarios e beneficios compativeis com o mercado,
atrair e reter profissionais qualificados, de forma a manter em seu quadro de
administradores, profissionais incentivados e comprometidos com a sua estratégia de

crescimento sustentavel e o seu plano de negocios.

4. GOVERNANCA PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS

4.1 GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO

A estrutura de gerenciamento de risco de crédito, no ambito de politicas, sistemas, processos
e controles, segue as normas internas definidas para o grupo Deutsche Leasing na
Alemanha, adaptadas as demais necessidades exigidas pelo Banco Central do Brasil, no

ambito da Resolugao n°® 4.557/17 do Conselho Monetario Nacional.

A eficiéncia dos processos de analise e administracdo de crédito, bem como dos modelos
de risco de crédito adotados é periodicamente avaliada pelo Comité de Gestao de Riscos,
com o intuito de maximizar a rentabilidade do portfélio, aperfeicoar a gestdo da carteira e
reduzir potenciais perdas.

A Politica e o Manual de Crédito e Risco € gerida pela Geréncia de Crédito e Cobranga, bem

como cabe ao Comité de Gestido de Riscos analisar, monitorar e administrar o risco de
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crédito da instituicdo, estabelecer e revisar parametros relativos a diretriz de risco local e

exposic¢oes de crédito, assegurando o cumprimento da legislagéo vigente.

4.2 GERENCIAMENTO DO RISCO DO ATIVO

A estrutura de gerenciamento do ativos, no ambito de politicas, sistemas, processos e
controles atende as definigbes e regras do Banco Central do Brasil e segue as diretrizes de
orientagao do departamento de gestédo de ativos central da Alemanha.

Por meio da Politica e Manual de Ativos e Formalizagdo sédo estabelecidas as algcadas
decisorias e os critérios de decisao prudencial quanto a avaliagao de valor de mercado dos
bens, assim como risco residual de cada equipamento no momento de aprovagao dos limites

de credito. Tais normativos sdo geridos pela Geréncia de Operagoes.

4.3 GERENCIAMENTO DO RISCO DE MERCADO, LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A Politica e o Manual de Gestao de Tesouraria descrevem os procedimentos adotados
destinados a manter um nivel adequado de controle e gerenciamento dos riscos de mercado

e liquidez e gestao de capital.

A estrutura de gerenciamento dos riscos de liquidez, de mercado e gestdo de capital é
conduzida de forma integrada com os demais riscos, sendo compativel com o modelo de
negocio, natureza e complexidade das operagdes, produtos, servigos, atividades e
processos da Instituicdo, bem como proporcional e adequada ao perfil e relevancia de

exposicao.

Os riscos de mercado e de liquidez do Grupo sao centralmente gerenciados pela Tesouraria
da Matriz, uma vez que a estratégia de operagbes é baseada na premissa de
correspondéncia dos termos do contrato, prazo, taxa e moeda, as oportunidades de ganho
na tomada de risco de taxa apenas ocorrem dentro dos limites definidos. A responsabilidade
local acerca das atividades de tesouraria e questbes pertinentes ao planejamento e
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condugdo da administracdo do fluxo de caixa sdo de responsabilidade da Geréncia

Administrativa Financeira.

No que concerne ao gerenciamento do risco de liquidez 0 mesmo esta sob responsabilidade
do Comité de Gestdo de Riscos, o qual conta com o suporte de Consultores Contabil e de
Tesouraria, permitindo a instituigdo avaliar de forma integrada e consolidada os limites de

capital em resposta as mudancas de condicdes de liquidez.

As ferramentas e metodologias utilizadas para assegurar o controle preciso dos riscos de
liquidez incluem estratégias de captagédo e avaliacdo das operagbes frente ao prazo de
liquidagao, formulagéo de indices pertinentes ao fluxo de caixa e plano de contingéncia de

liquidez.

4.4 GERENCIAMENTO DO RISCO OPERACIONAL

Os riscos operacionais sado regularmente avaliados de forma integrada e complementar pelo

Comité de Gestao de Riscos e pela Geréncia de Controles Internos e Compliance.

As ferramentas e metodologias para gestao do risco operacional, nos termos definidos pela
Resolugao n®4.557/17 do Conselho Monetario Nacional, estdo descritas na Politica e Manual
de Gerenciamento de Risco Operacional, nos quais sdo considerados os eventos futuros de
perdas e alteracbes no ambiente de negdcios para a constante revisdo e atualizagdo dos

procedimentos internos.

Na Politica e Manual de Gerenciamento de Risco Operacional também estabelecem
métodos e sistemas de gerenciamento para, apropriadamente, identificar, avaliar, mensurar,
monitorar e controlar os riscos operacionais, utilizando-se de autoavaliagées de controles e
riscos para aperfeicoamento constante do aparato de monitoramento a falhas, deficiéncias

ou inadequacdes pertinentes a processos internos, pessoas e sistemas.

4.5 GERENCIAMENTO DE OUTROS RISCOS
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v Risco Macro Econémico ou de Segmento

O risco macro econdmico ou de segmento sdo regularmente avaliados de forma integrada
e complementar pelo Comité de Gestdo de Riscos os quais suportam as decisdes do
Conselho de Administracao e Diretoria quanto a necessidade de alteracao das politicas e as

estratégias da instituicdo em face de mudanca nas perspectivas macroecondmicas.

v Risco Socioambiental:

O gerenciamento do risco socioambiental visa a adog¢ao de procedimentos para detecgao de
riscos relacionados a supostos impactos ao meio ambiente, que possam estar inseridos nos
negocios ou no relacionamento com partes interessadas sejam esses, clientes, usuarios de
produtos e servigos, colaboradores, dentre outros. Nesse sentido, a DSLBR conta com
sistemas, rotinas e procedimentos que possibilitam identificar, classificar, avaliar, monitorar,
mitigar e gerenciar o risco socioambiental presente nas atividades e nas operagbes da

instituicao.

v" Risco de Lavagem de Dinheiro, Financiamento ao Terrorismo, Fraude e Risco

Reputacional:

Por meio da Politica e do Manual de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro, Financiamento ao
Terrorismo e Atos llicitos, a DSLBR ratifica o comprometimento de todos os administradores
e colaboradores quanto ao dever de diligéncia na Prevencdo a Lavagem de Dinheiro,
Financiamento ao Terrorismo e pratica de atos ilicitos, sendo os procedimentos e controles
utilizados para a detecgao e prevengao de operagdes cujas caracteristicas possam indicar a
existéncia de crimes lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo, fraude e demais atos
ilicitos sdo de responsabilidade de todos os integrantes em cada nivel hierarquico da

instituicao.

No que concerne a disseminagao da cultura de riscos na instituicdo e em consonancia com
as normas estabelecidas pela Matriz do Grupo e melhores praticas do mercado, a DSLBR
enfatiza regularmente a divulgacéao e aplicagdo do Cédigo de Conduta de padrdes e praticas,
bem como da Politica de Controles Internos e Compliance, a qual fornece as diretrizes a
serem observadas para o fortalecimento e funcionamento da estrutura de controles Internos

e compliance, bem como dissemina a cultura de controles a todos os colaboradores, de modo
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a garantir o cumprimento das leis e regulamentos vigentes, bem como a aderéncia as

politicas, normas e procedimentos internos.

5. PROCESSO DE MENSURAGAO E REPORTE DOS RISCOS

5.1 DA DECLARACAO DE APETITE DE RISCO (RAS)

Com base na estratégia anual estabelecida pelo Grupo Deutsche Leasing, sdo definidas a
politica econdmica, comercial e limite de riscos da DSLBR, as quais consideram:

(i) Os objetivos estratégicos, as condicdes de competitividade e o ambiente
regulatorio; e
(i) Os tipos e niveis de riscos que a instituicdo esta disposta a assumir e a
capacidade de gerenciamento.
A Declaragao de Apetite de Risco (RAS) é o documento pelo qual a DSLBR estabelece uma
série de limites operacionais que direciona os planos estratégicos e de negocios, norteando
o planejamento or¢amentario através da alocagdo de capital dentro de niveis e tipos
aceitaveis de risco. Tal documento, bem como os processos de identificacdo, mensuracéo,
avaliagdo, monitoramento, reporte e controle das exposi¢cdes sdo revisadas e aprovadas
anualmente, ou sempre que necessario, pela Diretoria e Conselho de Administragdo e

monitoradas constantemente pelo Comité de Gestao de Riscos.

5.2 DO PROCESSO DE MENSURACAO DOS RISCOS

5.2.1 RISCO DE CREDITO

O gerenciamento do risco de crédito da DSLBR permite a identificacdo, mensuragao, controle

e a mitigacdo dos riscos associados a Instituicdo, em consonancia ao estabelecido na
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Resolugcao 4.557/17 do Conselho Monetario Nacional. Para tanto, a Geréncia de Crédito

conjuntamente com a Geréncia de Cobranga sdo responsaveis pelo monitoramento de:

v" Ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte

de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados;

v' A desvalorizagdo do contrato decorrente da deterioragao na classificagdo de risco do

tomador; e

v" A reducgédo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao e

aos custos de recuperagao.

Nas tabelas a seguir, a DSLBR apresenta sua exposi¢ao de risco de crédito por visdes

diferentes de sua carteira.

5.1.1 Total de Exposicdes

Exposic¢ao por Trimestre

Dezembro

2021

em R$ mil

Dezembro
2022

Pessoa Fisica 18.572 34.355
Operagdes de Crédito 4.108 7.860
Arrendamento Mercantil 14.464 26.495
Pessoa Juridica 354.883 501.036
Operagdes de Credito 72.133 225.929
Arrendamento Mercantil 282.750 275.107
TOTAL 373.455 535.391
5.1.2 Concentracado da Carteira de Crédito
31/12/2021 31/12/2022
Valor Y% Valor Y%
10 Maiores Devedores 72.168 86.789 17%
20 Maiores Seguintes 65.516 98.123 18%
Demais Devedores 235.771 350.479 65%
Total 373.455 100% 535.391 100%
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5.1.3 Exposicao da Carteira por Setor Econémico

Exposicdo da Carteira e Crédito por Setor Econémico

Total 373.455 535.391
Transportes 39.678 107.801
Construgao e Imobiliario 68.316 84.987
Comércio 45.625 54.919
Servigos Privados 26.932 53.339
Agropecuario 24.109 49.407
Magquinas e Equipamentos 33.773 44.731
Educacao, Saude e outros Servigos Sociais 52.545 34.049
Siderurgia e Metalurgia 13.282 27.777
Papel e Celulose 18.875 17.129
Quimico e Petroquimico 17.702 15.474
Automotivo 6.137 15.390
Mineragéo 12.001 6.402
Outros 10.896 6.674
Madeira e Méveis 275 6.176
Alimentos e Bebidas 836 4.716
Financeiro 1.212 3.552
Eletricidade, Gas, Agua e Esgoto 683 2.290
Eletroeletronicos 578 488
5.1.4 Exposicao da Carteira por Prazo da Operacéao
em R$ mil
Exposicao da Carteira de Crédito por Prazo Dezembro 2021 Dezembro 2022
Total 373.455 535.391
Vencidos 3.300 2.934
Até 3 meses 55.913 58.810
Acima de 3 meses até 1 ano 86.806 111.712
Acima de 1 ano 227.436 361.935
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5.1.5 Operagdes em Atraso e Baixada em Prejuizo

em R$ mil
Dias de Dezembro Dezembro
atraso 2021 2022

15 a 60 8.753 11.580
61a90 4.589 2.591
91a180 8.603 1.956
181 a 360s 1.640 2.342
acima de 360 891 514
Total 24.476 18.983

Em prejuizo 733 1.411

5.1.6 Provisao de Crédito para Liquidacdo Duvidosa

A instituicdo aplica diversas politicas de acompanhamento e controle de risco sobre a sua
carteira de crédito que determinam a provisdo necessaria para fazer frente a possiveis
perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes. Através dessas politicas sao
atribuidas classificacdes para cada cliente e operagao em funcédo da observagao de atrasos,
situacao financeira do grupo econémico e outros fatores que indicam aumento ou redugao
de risco. Essa classificacdo define nivel de provisao contabil regulatéria assim como nivel de
monitoramento.

em R$ mil

dez/21 dez/22

Saldo
Inicial

Constituicdao do
Periodo

Saldo
Inicial

Constituicdao do
Periodo

Total 3.230 4.527 7.757 7.757 -1.227 6.530
AA - - -

A 628 172 800 800 692 1.492
B 169 -59 110 110 -47 63
C 252 -154 98 98 -7 91
D 1.347 1.038 2.385 2.385 309 2.694
E 48 908 956 956 -790 166
F 53 923 976 976 -976 0

G - 92 92 92 23 115
H 733 1.067 2.340 2.340 -431 1.909
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5.2.2 RISCO DE MERCADO

A Geréncia Administrativa Financeira é responsavel pela consolidagdo dos indicadores de
risco de mercado e IRRBB da DSLBR. Esta estrutura de gerenciamento do risco é
configurada para:

v" Prover politicas e estratégias para o gerenciamento do risco de mercado, que
estabelecam parametros e limites para assegurar niveis de risco considerados
aceitaveis pela instituicao;

v' Estabelecer um processo e mensuragdo e monitoramento de mercado e gerar
relatorios tempestivos para a Diretoria;

v' Realizar, com periodicidade minima anual, de testes de aderéncia as politicas,
procedimentos e dos sistemas;

v Identificar previamente os riscos inerentes a novas atividades e produtos e andlise
prévia de sua adequacdo aos procedimentos e controles adotados pela Instituigao;

v' Realizar simulagdes peridédicas de condigbes extremas de mercado (teste de
estresse), cujos resultados devem ser considerados ao estabelecer ou rever as

politicas e/ou limites operacionais.

A DSLBR né&o possui a intengao de atuar em mercado especulativo e, portanto, suas
operagOes estdo classificadas na carteira bancaria (ndo-negociagéo). A apuragao dos utliza
a metodlogia ANIIl, em conformidade com a Circular n°® 3.876 do BCB

O teste de sensibilidade pode ser descrito como um processo que visa identificar e gerenciar
situagcdes que podem causar perdas extraordinarias nao capturadas pelo modelo EVE, que
tem por objetivo quantificar perdas potenciais em condigdes anormais de mercado. A
instituicao adota os critérios estabelecidos na Circular n°® 3.876/18 do Banco Central do Brasil

para o risco da taxa de juros das operagdes néo classificadas na carteira de negociagao.

Para a realizacao dos testes de sensibilidade acima mencionados, o Banco Central do Brasil
definiu dois tipos de choques. O primeiro choque consiste em estimar o impacto da aplicagéo
do 1° percentil e do 99° percentil das variagbes (em pontos-base) anuais (252 dias uteis) das

taxas de juros, apuradas a partir de um periodo de cinco anos de observagao da Estrutura a
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Termo da Taxa de Juros (ETTJ), para cada fator de risco e para cada vértice, sobre o valor

de mercado da carteira banking.

O segundo choque visa identificar a quantidade de pontos percentuais de choques paralelos
de taxas de juros necessarios para acarretar redugdes do valor de mercado das operagdes
nao classificadas na carteira de negociagdo correspondentes a 5%, 10% e 20% do

Patrim6énio de Referéncia.

5.2.3 RISCO DE LIQUIDEZ

A Geréncia Administrativa Financeira é responsavel pela consolidagdo dos indicadores de

risco de liquidez da DSLBR. Esta estrutura de gerenciamento do risco € configurada para:

v" Prover politicas e estratégias para o gerenciamento do risco de liquidez, que
estabelegam parametros e limites para assegurar niveis de liquidez aceitaveis pela
instituicao;

v' Estabelecer um processo e mensuracdo e monitoramento de liquidez e gerar
relatérios para a Diretoria;

v' Realizar com periodicidade minima anual, de testes de aderéncia as politicas,
procedimentos e dos sistemas;

v Identificar previamente os riscos inerentes a novas atividades e produtos da DSLBR
considerando analise de sua adequacéao aos procedimentos e controles adotados pela
Instituicao;

v' Realizar simulagdes periédicas de condigbes extremas de mercado (teste de
estresse), cujos resultados devem ser considerados ao estabelecer ou rever as

politicas e limites.

A DSLBR mantém monitoramento diario de sua liquidez através de ferramentas sistémicas
desenvolvidas para essa finalidade. Com base nesse monitoramento, o caixa da entidade é
gerido de forma a otimizar a aplicagao dos recursos e fornecer informagdes tempestivas para
a administracao sobre a aderéncia dos saldos aos limites estipulados na Declaracdo de
Apetite de Risco (RAS).
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O Plano de Contingéncia de Liquidez é definido na Politica e Manual de Gestdo de
Tesouraria, nas quais determinam uma série de agdes que podem ser tomadas
imediatamente no caso de identificacdo de aumento de risco de desenquadramento dos

limites determinados.

5.2.4 RISCO DE CAPITAL

A DSLBR mantém um estrito acompanhamento do Patriménio de Referéncia de forma a

garantir uma base de capital segura para a manuteng¢ao de suas atividades.

O Patriménio de Referéncia (PR) utilizado para cumprir os limites operacionais detalhados
nos normativos emitidos pelos Banco Central do Brasil, que consiste no somatoério do Capital

de Nivel | e Capital de Nivel Il, onde:

v/ Capital de Nivel I: composto pelo Capital Principal, apurado a partir do capital social,

contas de reservas e lucros retidos menos dedugdes e ajustes prudenciais, bem como
pelo Capital Complementar;

v' Capital de Nivel Il: composto por instrumentos elegiveis, primordialmente dividas

subordinadas, sujeito a limitagées prudenciais.

A tabela abaixo apresenta a composigdo do PR segregado entre Capital Principal, Capital

Complementar e de Nivel Il considerando suas respectivas dedugdes e ajustes prudenciais,

conforme estabelecido nas resolugdes mencionadas.

em R$ mil

Dezembro 2021 Dezembro 2022
Patriménio de Referéncia 77.427 80.897
PR- Nivel | 77.427 80.555
Capital Principal (CP) 77.427 80.555
Capital Social 64.247 64.247

(+) Ganhos nao realizados de ajustes de avaliagéo patrimonial exceto hedge de fluxo

de caixa

(+) Contas de Resultado Credoras 162.495 219.740
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(+) Reservas de capital, de Reavaliag&o e de Lucros 10.648. 13.180

(+) Sobras ou Lucros Acumulados

(-) Perdas ou Prejuizos Acumulados

(-) Contas de Resultado Devedoras 161.917 216.612

(-) Ajustes negativos ao valor de mercado de derivativos

(-) Dedugdes do CP de ajustes prudenciais -

Capital Complementar (CC) -
PR- Nivel Il -

Instrumentos hibridos de capital e dividas habilitadas para integrar o Nivel Il -

Conforme legislacdo vigente, as institui¢des financeiras passam a ter que manter Patrimonio
Liquido minimo de 10,5% dos seus ativos consolidados ponderados por graus de risco,
acrescidos de percentuais sobre os riscos de créditos, em ativos e passivos referenciados
em variagdo cambial e em variagdo de taxa de juros, conforme normas e instrugdes

expedidas pelo Banco Central do Brasil.

A composigao detalhada do Patriménio de Referéncia conforme requerido pela Resolugéo
BCB N° 54 do Banco Central do Brasil pode ser encontrado no Anexo | -Composicao e

Adequacéao do Patriménio de Referéncia (PR) e Informagdes sobre adequacgao do PR.

O requerimento de capital aplicado a DSLBR é determinado pela Resolugao n°® 4.958/21 do
Conselho Monetario Nacional, obtido pelo montante dos ativos ponderados pelo risco, que é

calculado pela somatéria das parcelas:

v RWACcpad: parcela relativas a exposicao ao risco de crédito.
v' RWAmpad: parcela relativas a exposi¢do ao risco de mercado.

v RWAopad: parcela relativas a exposi¢do ao risco operacional.

Ativos Ponderados ao Risco de Crédito

De acordo com a Circular n® 3.644/13 do Banco Central do Brasil, que estabelece os
procedimentos para o céalculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) referente
as exposigdes ao risco de crédito, segue abaixo a abertura dos ativos ponderados pelo risco
de crédito, de acordo com o fator de ponderagao (FPR) total e a média do periodo:
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em R$ mil
Dezembro 2021 Dezembro 2022
Exposicao Total ao Risco Exposigao Total Exposicao Total
Ativos Ponderados de Risco Crédito (RWAcpad) 381.040 602.378
Por Fator de Ponderacao (FPR) 381.040 569.472
FPR de 2%
FPR de 5%
FPR de 20% 2.275 17.651
FPR de 35%
FPR de 50%
FPR de 75% 1.421
FPR de 85% 50.419
FPR de 100% 325.114 545.567
FPR de 125%
FPR de 150%
FPR de 250% 1.810 946
FPR de 300% - 5.308

FPR de 1250%

Ativos Ponderados ao Risco de Mercado

O RWAmpad consiste na soma das parcelas abaixo:

v' RWAcam: parcela relativas a exposigcdo em ouro, em moeda estrangeira e outros

ativos sujeitos a variagdo cambial.

v" RWAcom: parcela relativa as exposi¢cdes sujeitas a variagbes de preco de

commodities.

v RWA|jur: parcela relativa as exposigdes sujeitas a variagdes de prego de taxas de

juros, cupons de juros e cupons de pregos contidas na carteira trading.

v RWAacs: parcela relativa as exposigdes sujeitas a variagdes de prego de acdes.
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De acordo com a politica de risco de mercado, a DSLBR nao se expde a nenhuma das
variaveis acima mencionadas sendo que sua exposi¢cao esta concentrada em risco de taxa

de juros da carteira bancaria (IRRBB), que ndo compde o RWAmpad.

em R$ mil

Dezembro 2020 Dezembro 2021

Exposigao ao Risco Banking (IRRBB)

Parcela IRRBB 2.218 1.667

O quadro a seguir apresenta o balango da entidade por indexador:

em R$ mil
Dezembro 2021 Dezembro 2022
Comprado Vendido Exposicao Comprado Vendido Exposigao
Total 441.604 (441.608) - 595.391 595.391 -
Pré 373.837 (368.596) 5.240 494.823 (497.104) (2.281)
CDI 3.033 (3.258) (220) 32.278 (32.020) 258
Euro 64.734 (69.754) (5.020) 68.290 (66.267) 2.023

Ativos Ponderados ao Risco Operacional

Com base na Circular n°® 3.640/13 do Banco Central do Brasil, a qual determina o calculo do
RWAopad, a exposicdo ao risco operacional da DSLBR é calculada semestralmente nas

data-base de 30 de junho e 31 de dezembro.

A DSLBR estabeleceu a Abordagem do Indicador Basico (BIA) como modelo de calculo de

sua exposicao ao risco operacional.

em R$ mil
Exposicao ao Risco Dezembro 2021 Dezembro 2022
Ativos Ponderados de Risco Operacional (RWAopad) 37.968 43.689

Adequacao de Capital

O indice de Basileia, de Capital Principal, Nivel | e Nivel Il, sdo requeridos para garantir a

solidez da instituicdo financeira, bem como suportar o crescimento do negécio de maneira
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sustentavel. Tal indice é calculado com base na relacdo entre os ativos ponderados pelo

risco e o capital da instituicao.

A DSLBR segue as orientagdes preliminares e cronograma, relativos a implementacao no
Brasil, das recomendacdes do Comité de Basileia para Supervisdo Bancaria acerca da

estrutura de capital e de requerimentos de liquidez (Basileia ).

A avaliacao e suficiéncia de capital é feita periodicamente com o intuito de verificar se o

patriménio de referéncia é suficiente para os riscos tomados pela DSLBR.

em R$ mil

Dezembro 2022

Dezembro 2021

RWA (ativos ponderados pelo risco) 423.507 611.511

RWAcpad 381.040 567.386
RWAopad 37.968 43.689
RWAmpad 4.499 436

Nivel | 77.427 80.555
Capital Principal (CP) 77.427 80.555

Capital Complementar (CC)

Nivel Il

Patriménio de Referéncia 77.427 80.555
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido 44.568 64.209
Folga em Relagao ao Patrimonio de Referéncia Minimo Requerido 32.859 14.679
Patriménio de Referéncia Requerido — IRRBB 2.218 1.667

indice de Basileia e Imobilizado

O indice de Basileia verifica o valor percentual do patriménio de referéncia (PR) com relagéo
aos riscos incorridos. Adicionalmente, o indice Imobilizado indica o percentual do patriménio
de referéncia comprometido com Ativo Permanente Imobilizado, que n&o pode superar 50%

do PR ajustado, conforme determinagéo regulamentar.

Em dezembro de 2022, a DSLBR esta enquadrada neste limite operacional, onde o indice

de Basileia, corresponde a 13,17%.
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em R$ mil
Patriménio de Referéncia (a) 77.427 80.555
Patriménio de Referéncia Nivel | (b) 77.427 80.555
RWA (ativos ponderados pelo risco) (c) 423.508 611.512
Patriménio de Referéncia minimo para o RWA 44.568 48.920
indice de Basileia (a) / (c) 18,28% 13,17%
Nivel | 18,28% 13,17%
Capital Principal (CP) (b) / (c) 18,28% 13,17%
Capital Complementar (CC)
Nivel Il
Limite de imobilizagéo 38.545 40.228
Imobilizado (d) 168 108
indice de Imobilizagao (d) / (a) 0,44% 0,27

indice de Alavancagem

Nos termos da Circular n° 3.748/15 do Banco Central do Brasil, o indice de Alavancagem,

verifica a razdo entre o Capital de Nivel | e Exposicéo Total, calculada.

Apresentamos nos Anexos Il e lll a metodologia e o formato padréo, conforme estabelecido

pelo Banco Central do Brasil.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de Alavancagem da DSLBR atingiu 14,28%.

em R$ mil
(+) ltens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores 441,652 564.044
mobiliarios recebidos por empréstimo e revenda a liquidar em operagdes compromissadas
(-) Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragéo do Nivel | - -
Exposigao Total 441.652 564.044
Nivel | 77.427 80.555
indice de Alavancagem 17,16% 14,28%
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5.2.5 RISCO OPERACIONAL

O gerenciamento do risco operacional tem como objetivo apoiar a gestdo de negdcios
através da identificacdo, avaliacdo e controle do risco possibilitando a priorizacdo e
implantagdo de agbes de melhorias, de acordo com os niveis de tolerancia definidas pelo
Grupo Deutsche Leasing. Tal estrutura também esta capacitada a identificar e monitorar o
risco operacional decorrente de servigos terceirizados relevantes para o funcionamento

regular da instituigéo.

A Politica e Manual de Gerenciamento de Risco Operacional fornecem subsidio as areas e
aos colaboradores no tocante aos procedimentos internos destinados a minimizar a
ocorréncia de riscos operacionais estabelecendo conceitos e métodos de controle em

consonancia com a leis, normas e regulamentos vigentes.

Para a identificacdo e avaliagdo dos riscos operacionais a DSLBR utiliza a metodologia
baseada no Risk Self-Assessment (RSA), que visa, em conjunto com as areas responsaveis,
a captura dos riscos e analise quanto ao tratamento mais apropriado. Para a avaliacdo do
risco de servigos terceirizados é utilizado o “Risk Analysis Outsourcing” o qual considera o
tipo, escopo e complexidade dos riscos envolvidos, de modo a controla-los e geri-los de

forma transparente.

O Risk Self-Assessment (RSA) e o Risk Analysis Outsourcing sao realizados, no minimo,
anualmente, ndo eximindo, no entanto, que as areas responsaveis notifiquem prontamente
acerca de significantes mudancas nos riscos anteriormente identificados, sobre a existéncia

de novos riscos ou eventos de perda.

O resultado das avaliagdes e a proposta para o tratamento dos riscos identificados séo
encaminhados pelas areas responsaveis a equipe de risco operacional que apds avaliacédo
e elaboracdo de relatorio submete ao Comité de Risco Operacional e a Diretoria para

deliberacdo em face das ac¢des a serem implementadas.

Alocacio de Capital Requlatério para Risco Operacional

Para fins de gestao do capital regulatério, a DSLBR adotou a Abordagem do Indicador Basico

(BIA) como metodologia de calculo do montante minimo de capital regulatério. A metodologia
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de calculo segue as premissas exigidas pela regulamentagdo vigente e fazem parte das

praticas de gestao do capital da instituicao.

Plano de Continuidade de Negdcios

O Plano de Continuidade e Negécios da DSLBR constitui um documento no qual estdo
definidos os principios, as responsabilidades e as estratégias adotadas para preservagao da
integridade fisica dos colaboradores, a redugédo dos prejuizos causados por desastres e a

continuidade operacional dos processos da organizacgéo.

A Politica de Gestao de Continuidade de Negocios e o Manual de Emergéncia fornecem
subsidios aos colaboradores em face dos primeiros passos a serem adotados na ocorréncia

de incidentes diante de uma declaragao de emergéncia.

A Geréncia de Tecnologia da Informagéao, conjuntamente com todos os Gestores das demais
areas, sao responsaveis pela gestdo da continuidade de negdcios e adogao dos
procedimentos estabelecidos no Manual de Emergéncia.

5.3 DO PROCESSO DE REPORTE

O Comité de Gestdo de Riscos assessorado pela Geréncia Administrativa Financeira e
Tesouraria local tem a responsabilidade final de supervisdo dos riscos assumidos pela

instituicao.

O Comité de Gestao de Riscos € responsavel pela analise e aprovagdo mensal dos riscos
tomados pela instituicdo, bem como o acompanhamento das posi¢des, através de reunido
ordinaria. No caso de haver extrapolagao dos limites estabelecidos na Declaracao de Apetite
por Riscos (RAS), o Comité de Gestao de Riscos devera se reunir extraordinariamente e
enderecar acdes saneadoras para os Comités e/ou areas responsaveis pela administracao
de cada risco especifico.
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ANEXO | - Informacoes relativas a Apuracao do Patriménio de

Referéncia (em conformidade com a Circular n.o 3.678)

Dezembro 2022

Valor Valor Referéncia do

sujeito a balango do

(R$mil)

Composigéo sobre o Patriménio de Referéncia (PR) e Informagdes sobre adequagido do PR tratamento conglomerado
transitério

(R$mil)

Capital Principal: instrumentos e reservas

1 Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal 64.247
2 Reservas de lucros 13.180
3 Outras receitas e outras reservas -
4 Instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013 -
5 Participagdo de néo controladores em subsididrias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Principal -
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais -

Capital Principal: ajustes prudenciais -

7 Ajustes prudenciais relativos a apregamento de instrumentos financeiros -
8 Agios pagos na aquisigao de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura -
9 Ativos intangiveis -

Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido e os originados dessa

10 -
contribuicéo relativos a periodos de apuragéo encerrados até 31 de dezembro de 1998
" Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos
que ndo tenham seus ajustes de marcagédo a mercado registrados contabilmente
12 Diferenga a menor entre o valor provisionado e a perda esperada para instituicdes que usam IRB -
13 Ganhos resultantes de operagdes de securitizagao -
14 Ganhos ou perdas advindos do impacto de mudangas no risco de crédito da instituicdo na avaliagdo a valor justo de itens do passivo -
15 Ativos atuariais relacionados a fundos de pensao de beneficio definido -
16 Agdes ou outros instrumentos de emissédo prépria autorizados a compor o Capital Principal, adquiridos diretamente, indiretamente ou de
forma sintética
17 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Capital Principal -
Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
18 de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas, de empresas assemelhadas a instituicdes financeiras ndo consolidadas, de
sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagéo e de entidades abertas de previdéncia complementar, que exceda 10% do valor
do Capital Principal, desconsiderando dedugdes especificas
Participagdes superiores a 10% do capital social de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituicdes
19 financeiras no exterior ndo consolidadas, de empresas assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas de empresas

assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades

abertas de previdéncia complementar

20 Mortgage Servicing Rights -

21 Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragéo de lucros ou receitas tributaveis futuras para sua
realizagédo, acima do limite de 10% do Capital Principal, desconsiderando dedugées especificas

22 Valor que excede a 15% do Capital Principal -

do qual: oriundo de participagdes no capital social de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes
23 financeiras no exterior ndo consolidadas, no capital de empresas assemelhadas a institui¢des financeiras ndo consolidadas, de sociedades -

seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar

24 do qual: oriundo de direitos por servigos de hipoteca -
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do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragéao de lucros ou receitas tributaveis

futuras para sua realizagédo

Ajustes regulatdrios nacionais

Ativos permanentes diferidos

Investimento em dependéncia, institui¢do financeira controlada no exterior ou entidade n&o financeira que componha o conglomerado, em

relagdo as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a informagdes, dados e documentos

Instrumentos de captagéo elegiveis ao Capital Principal emitidos por instituicdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por

institui¢do financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado

Aumento de capital social ndo autorizado

Excedente ao valor ajustado de Capital Principal

Deposito para suprir deficiéncia de capital

Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolugéo n°4.192, de 2013

Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente

Destaque do PR

Outras diferencgas residuais relativas a metodologia de apuragéo do Capital Principal para fins regulatérios

Ajustes regulatérios aplicados ao Capital Principal em fungao de insuficiéncia do Capital Complementar e de Nivel Il para cobrir dedugdes

Total de dedugdes regulatérias ao Capital Principal

Capital Principal

Capital C | : instri

Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar

dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis

dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis

Instrumentos autorizados a compor o Capital antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013

Participagdo de néo controladores em subsidiarias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Complementar

dos quais: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugéo n°4.192,de 2013

Capital Complementar antes das dedugdes regulatérias

Capital Cc | : dedugdes regulatérias

Agdes ou outros instrumentos de emissdo propria, autorizados a compor o Capital Complementar, adquiridos diretamente, indiretamente ou
de forma sintética

Investimentos cruzados em instrumento elegiveis ao capital complementar

Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou

por instituigao financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado e que exceda 10% do valor do Capital Complementar

Investimentos superiores a 10% do capital social de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdo

financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado

Ajustes regulatérios nacionais

Instrumentos de captagéo elegiveis ao capital complementar emitidos por instituicdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou
por instituigao financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado, considerando o montante inferior a 10% do valor do Capital
Complementar

Participagéo de nao controladores no Capital Complementar

Outras diferengas residuais relativas @ metodologia de apuragdo do Capital Complementar para fins regulatérios

Ajustes regulatérios aplicados ao Capital Complementar em fungédo de insuficiéncia do Nivel Il para cobrir dedugdes

Total de dedugdes regulatdrias ao Capital Complementar

Capital Complementar

Nivel |

80.555
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Nivel II: instrumentos

Instrumentos elegiveis ao Nivel Il

\\J

Instrumentos autorizados a compor o Nivel |l antes da entrada em vigor da Resolugédo n° 4.192, de 2013

Participagéo de ndo controladores em subsidiarias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Nivel Il

dos quais: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugdo n°® 4.190, de 2013

Excesso de provisdes em relagéo a perda esperada no IRB

Nivel Il antes das dedugées regulatérias

Nivel II: dedugdes regulatérias

Agdes ou outros instrumentos de emissao propria, autorizados a compor o Nivel Il, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma
sintética

Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Nivel Il

Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou

por instituigao financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado, que exceda 10% do valor do Capital de Nivel Il

Investimentos superiores a 10% do capital social de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdo

financeira no exterior, que ndo componham o conglomerado

Ajustes regulatérios nacionais

Instrumentos de captagéo elegiveis ao Nivel Il emitidos por instituigdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdo
financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado, limitando-se aos instrumentos detidos por terceiros e emitidos até 31 de
dezembro de 2012

Participagéo de ndo controladores no Nivel Il

Outras diferengas residuais relativas @ metodologia de apuragédo do Nivel Il para fins regulatérios

Total de dedugdes regulatorias ao Nivel Il

Nivel Il -
Patriménio de Referéncia (Nivel | + Nivel Il) 80.555
Total de ativos ponderados pelo risco 611.512
indice de Basileia e Adicional de Capital Principal

13,17%
indice de Capital Principal (ICP)
indice de Nivel I (IN1) 13,17%
indice de Basileia (IB) 13,17%
Requerimento Minimo de Capital Principal, incluindo os adicionais de Capital (% dos RWA) 6,0%
do qual: adicional para conservagédo de capital 4,5%
do qual: adicional contraciclico -
do qual: adicional para instituigdes sistemicamente importantes em nivel global (G-SIB) -
Montante de Capital Principal alocado para suprir os valores demandados de Adicional de Capital Principal (% dos RWA) 13,17%
Minimos Nacionais
. 4,5%
Indice de Capital Principal (ICP), se diferente do estabelecido em Basileia Ill
indice de Nivel I (IN1), se diferente do estabelecido em Basileia Il 6,0%
indice de Basileia (IB), se diferente do estabelecido em Basileia Il 8,0%

Valores abaixo do limite para dedugéo (ndo ponderados pelo risco)

Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a institui¢des financeiras ndo consolidadas,
de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar

Participagdes superiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a instituigdes financeiras nao consolidadas, de sociedades

seguradoras, resseguradoras, de capitalizagao e de entidades abertas de previdéncia complementar

Mortgage servicing rights

Relatério de Gerenciamento de Risco — Pilar 3

Pagina 33 de 35



75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

Deutsche Leasing

\\J

Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias, ndo deduzidos do Capital Principal

Limites a inclusao de provisdes no Nivel Il

Provisdes genéricas elegiveis a inclusdo no Nivel Il relativas a exposicdes sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante

abordagem padronizada

Limite para a inclusdo de provisdes genéricas no Nivel Il para exposigdes sujeiras a abordagem padronizada

Provisdes elegiveis a inclusdo no Nivel Il relativas a exposigdes sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem IRB

(antes da aplicagédo do limite)

Limite para incluséo de provisdes no Nivel Il para exposi¢oes sujeitas & abordagem padronizada

Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugao 4.192, de 2013 (aplicavel entre 1° de outubro de
2013 e 1° de janeiro de 2022)

Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013

Valor excluido do Capital Principal devido ao limite

Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugéo n°® 4.192, de 2013

Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite

Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugéo n°4.192, de 2013

Valor excluido do Nivel Il devido ao limite
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