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Geschaftsbericht 2018/2019
Deutsche Leasing

UBERBLICK DEUTSCHE LEASING GRUPPE

Betragsangaben in Mio. EUR 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Neugeschift 10.297 9.181 8.856 8.658 8.218
Neugeschaft Mobilien 9.630 8.474 8.095 8.132 7.417
Neugeschéft Immobilien 667 707 761 526 801
Assets under Management 40.426 38.561 36.830 35.316 33.695
Assets under Management Mobilien 31.465 29.489 27.970 26.716 24.896
Assets under Management Immobilien 8.961 9.072 8.860 8.600 8.799
Bilanzsumme 22.147 20.784 19.355 18.682 16.589
Substanzwert 2.070 1.969 1.923 1.855 1.793
Eigenkapital 927 857 799 765 673
Wirtschaftliches Ergebnis 170 159 153 148 137
Mitarbeiter 2.624 2.575 2.526 2.481 2.312
Mitarbeiter Deutsche Leasing 1.751 1.774 1.826 1.777 1.737
Mitarbeiter DAL 331 324 261 252 247
Mitarbeiter Beteiligungen 542 477 439 452 328
Neugeschift Deutsche Leasing Gruppe Neugeschift Deutsche Leasing Gruppe
nach Geschéftssegmenten Inland/Ausland
5%
Informations- und
Kommunikationstechnik
130 2,7 Mrd. EUR
%o Ausland
Energie und
Transport N K
6% —— ,‘
Immobilien
— 54
~ Maschi d
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Geschaftsbericht 2018/2019
Deutsche Leasing

BRIEF DES
VORSTANDS

Sehr geehrte Kunden und Geschiftspartner der Deutschen Leasing,

insgesamt blicken wir auf ein erfolgreiches Geschéftsjahr fiir die Deutsche Leasing Gruppe zuriick,
in dem wir unsere strategischen Vorhaben konsequent weiterverfolgt und in einigen Zielmarkten von
gréReren Abschliissen profitiert haben. Dass wir unsere Entwicklung der vergangenen Jahre allerdings

so fortsetzen konnten, ist mit Blick auf die duleren Rahmenbedingungen keine Selbstverstandlichkeit.

Im Geschéftsjahr 2018/2019 bewegten wir uns in einem Umfeld konjunkturellen Abschwungs auf nati-
onaler wie internationaler Ebene. Die Auswirkungen einer Reihe weltpolitischer Ereignisse, die bereits
im Vorjahr die politische und wirtschaftliche Agenda mitbestimmt hatten, schlugen sich konjunkturell
nieder: Sei es der von den USA ausgehende Handelskonflikt, allen voran mit China, oder der ungewisse
Ausgang des Austritts GroRBbritanniens aus der Europdischen Union oder die fortgesetzte Niedrigzins-
politik der EZB. Die politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten beeinflussten den Welthandel und
die globale Investitionstatigkeit. Auch an der deutschen Wirtschaft ging die konjunkturelle ,,Eintriibung*
nicht spurlos voriiber. Nach fast einem Jahrzehnt ununterbrochenen Wachstums erlebten exportorien-
tierte Branchen und insbesondere Schliisselindustrien in Deutschland Gegenwind. Neben diesen Fak-
toren beschaftigten Themen wie die Digitalisierung, Ubergangs- und Alternativtechnologien sowie die

Nachhaltigkeitsdebatte deutsche Unternehmen.

Dass es uns dennoch gelungen ist, uns in diesem von Geschwindigkeit und Wandel gepragten Umfeld
zu behaupten, verdanken wir neben der guten Binnenkonjunktur, vor allem im Bausektor, sicherlich
auch der Starke des deutschen Mittelstands, in herausfordernden Zeiten widerstandsfahig zu bleiben.
Mehr denn je ist es fiir Unternehmen heutzutage aber auch eine Frage der Vernetzung auf verschiedens-
ten Ebenen. Nur so kénnen die Herausforderungen dieser Zeit angegangen, Synergien und Chancen
sinnvoll und zukunftsfdhig realisiert werden. Die Deutsche Leasing ist vernetzt aufgestellt, als Teil der
Sparkassen-Finanzgruppe und in Kooperationen mit Partnern aus Industrie und Handel. Gemeinsam
behalten wir Veranderungen im Blick, stellen uns den Marktanforderungen und setzen Innovationskrafte
fur den deutschen Mittelstand frei. Fur Ihr Vertrauen méchten wir uns bei Ihnen — unseren Kunden, der
Sparkassen-Finanzgruppe und unseren Partnern — bereits an dieser Stelle bedanken. Unser Dank gilt
auch unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im In- und Ausland, die mit ihrem hohen Engagement

und ihrer Kompetenz zu diesem Erfolg im Geschaftsjahr 2018/2019 beigetragen haben.
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Unser Unternehmen

Erstmalig die 10-Milliarden-Euro Grenze iiberschritten

Mit einem Wachstum des Neugeschafts um tiber 12 Prozent auf 10,3 Milliarden Euro konnten wir

erstmalig die ,,10-Milliarden-Euro-Grenze“ Uberschreiten. Das Wirtschaftliche Ergebnis konnte erneut

gesteigert werden und der Substanzwert, insbesondere von der aktuellen Neugeschéftsentwicklung

profitierend, einen deutlichen Zuwachs verzeichnen. Das Eigenkapital entwickelte sich planméaRig posi-

tiv. Damit festigen wir erneut unser finanzielles Fundament, um eine kontinuierliche Weiterentwicklung

und gezielte Zukunftsinvestitionen zu realisieren.

Geschiftsjahr 2018/2019 gepragt durch zufriedenstellendes Neugeschift in
der Breite und GroRBprojekte in einigen Segmenten

Die Verteilung des Neugeschéfts entlang der Geschéaftssegmente nach Objektklassen war insgesamt

durch einzelne GroRprojekte gekennzeichnet. So kénnen in einzelnen betreffenden Segmenten — wie Immo-

bilien, Energie und Transport — bereits wenige Projekte einen relativ hohen Einfluss auf das Neugeschafts-

volumen nehmen. ErfahrungsgemaR gleichen sich diese Schwankungen tiber mehrere Perioden hinweg aus.

Im Segment Maschinen und betriebliche Einrichtungen konnten wir das Neugeschaft um 5 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr steigern. Dazu beigetragen haben sowohl unser inldndisches Geschaft mit
mittelstdndischen Kunden als auch unsere Auslandsaktivitdten. Zusammen mit unseren Auslands-
gesellschaften begleiten wir Hersteller von Maschinen und Anlagen in deren internationale Absatz-

markte und unterstiitzen deutsche Unternehmen bei ihren Auslandsinvestitionen.

In einem wettbewerbsintensiven Umfeld haben wir ein Plus von 2 Prozent im Segment StraBen-
fahrzeuge erzielt, das neben dem Pkw-Flottengeschéaft insbesondere Nutzfahrzeuge umfasst. Auf
Basis einer konservativen Restwertkalkulation im Geschéftsjahr 2018/2019 konnten trotz anhaltender
Dieselthematik weiterhin positive Ergebnisse bei der Verwertung erreicht werden. Die Entwicklungen
von neuen Antriebstechnologien und Mobilitdtskonzepten begleiten wir aktiv. Seit Herbst 2019 bietet

die Deutsche Leasing ihren Kunden ein Komplettpaket zur E-Mobilitat inklusive Ladeinfrastruktur an.

Unsere durch GroRgeschéafte gepragten Segmente haben sich mit Blick auf das anteilige Neugeschaft
unterschiedlich entwickelt: Wahrend bei Immobilien der Vorjahreswert mit rund 6 Prozent unter-
schritten wurde, konnte bei Energie und Transport der Anteil am Neugeschéaft mit 13 Prozent mehr
als verdoppelt werden. Im Schienenpersonennahverkehr (SPNV) wurden gleich mehrere groRBvolumige
Projekte abgeschlossen, die zur positiven Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr in diesem Segment
beigetragen haben. Im Bereich Energie sind die Anderungen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes wei-

terhin spurbar, wenn auch weniger ddmpfend als noch im Vorjahr.

Im Segment Informations- und Kommunikationstechnik lag das Neugeschéaft um 16 Prozent tiber
dem Vorjahresniveau. Unsere Spezialisierung und strategische Fokussierung liegt hier im Projekt-
geschaft. Darauf richten wir auch unsere Partnerschaften mit gréReren Softwareherstellern und

IT-Dienstleistern aus.
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Beteiligungen setzten stabile Entwicklung fort

Die Deutsche Factoring Bank erreichte im Jahr 2019 einen Factoringumsatz von 18,2 Milliarden
Euro und konnte somit das erfolgreiche Vorjahresniveau halten. Mit einem Anteil von rund 27 Prozent
des Umsatzvolumens gewann das Import- und Exportfactoring weiter an Bedeutung. In Kooperation mit
den Sparkassen bietet die Deutsche Factoring Bank mittelstdndischen Kunden umfassende Lésungen
in der Forderungsfinanzierung und dem Forderungsmanagement an. Fast 90 Prozent der im vergange-
nen Geschéftsjahr neu abgeschlossenen Vertrage wurden durch Sparkassen vermittelt. Ein GroR3teil der
Vertrage entfiel auf das Produkt S-Compact, welches sich speziell an kleinere Firmen- sowie Gewerbe-

kunden der Sparkassen richtet.

Die Bad Homburger Inkasso konnte zahlreiche neue Kunden, insbesondere aus der Wohnungs- und
Energiewirtschaft, hinzugewinnen und ist nun fiir iber 1.100 Mandanten tédtig — darunter auch mehr als
300 Sparkassen und weitere Unternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe. Als ein assoziiertes Unterneh-
men der Deutsche Leasing Gruppe bietet die Bad Homburger Inkasso Lésungen rund um notleidende
Forderungen sowie die marktgerechte Verwertung von mobilen und immobilen Sicherheiten fiir ihre

Gesellschafter, fur die Sparkassen sowie weitere Unternehmen und Institutionen an.

Die S-Kreditpartner konnte auch 2019 ihren Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen. Mit einem Kredit-
volumen von tber 8 Milliarden Euro und mehr als 180 Vollkooperationssparkassen konnte das Joint
Venture der Deutschen Leasing mit der Landesbank Berlin/Berliner Sparkasse seine Position als Pro-
duktspezialist fur Fahrzeug- und Konsumentenkredite in der Sparkassen-Finanzgruppe weiter ausbauen.

Uber 330 Sparkassen nutzen das Online-Produktangebot S Kredit-per-Klick.

Strategische Entwicklung im Geschidftsjahr 2018/2019 weiterverfolgt

Den eingeschlagenen Pfad unserer Unternehmensstrategie ,,Deutsche Leasing 2025“ haben wirim

Geschéftsjahr 2018/2019 mit vielfdltigen MaBnahmen konsequent weiterverfolgt.

Mit Blick auf die verstarkte Integration unseres Leistungsangebots in die Sparkassen-Finanzgruppe
haben wir insbesondere unsere Rolle im Geschéfts- und Gewerbekundensegment weiter auf- und aus-
gebaut. Seit Ende des Geschaftsjahres 2018/2019 bietet die Deutsche Leasing den Geschifts- und Ge-
werbekunden der Sparkassen neben den bekannten Leasing- und Mietkauf-Produkten einen einfachen
und flexiblen Gewerbekredit (,S-Gewerbekredit“) zur Finanzierung von Ausriistungsinvestitionen bis zu
einem Wert von 70.000 Euro an. Zusétzlich wurde die Entwicklung digitaler Angebote tiber Online-Kandle

der Sparkassen fiir mittelstandische Kunden fortgesetzt.

Unsere internationalen Aktivitdten in weltweit 22 Landern neben Deutschland intensivierten wir in
Zusammenarbeit mit den Sparkassen und unseren Partnern aus Industrie und Handel. Das Beispiel
Brenner-Basistunnel — mit der kinftig 1angsten unterirdischen Eisenbahnverbindung der Welt - steht
fur unsere landerubergreifende Vernetzung, auch in Bezug auf komplexere GroRprojektfinanzierungen

und spezielle Investitionsobjektwiinsche unserer Kunden und Partner.



Innerhalb der Deutschen Leasing sind wir weitere Schritte hinsichtlich der Digitalisierung und Automa-
tisierung gegangen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die Grundlagen fiir den Einsatz von roboter-
gesteuerten Prozessautomatisierungen (RPA) geschaffen. Ab dem Geschéftsjahr 2019/2020 sollen erste

RPA-Anwendungen zum Einsatz kommen, um Prozesse gezielt effizienter zu gestalten.

Unserer strategischen Ausrichtung folgend, haben wir innovative und zinsunabhdngige Dienstleis-
tungen weiterentwickelt. Die in einer gruppenweiten Einheit geblindelten Versicherungsaktivitaten fir

Sparkassen und Kunden konnten zuséatzliche Ertragspotenziale im In- und Ausland realisieren.

Um fiir die Finanzierung des geplanten Wachstums noch breiter aufgestellt zu sein, haben wir im vergan-
genen Geschéftsjahr einen ABS-Bond mit einem Transaktionsvolumen von 750 Millionen Euro aufgelegt
und als Neuemittent erfolgreich am Markt platziert. Damit haben wir vor dem Hintergrund einer unver-
andert und anhaltend stabilen Finanzlage der Deutsche Leasing Gruppe unsere gesicherte und diversi-

fizierte Finanzierungsbasis und den Kreis der Investoren nochmals ausgebaut.

Ausblick auf das Geschiftsjahr 2019/2020

Um unsere Vorhaben der ,Deutsche Leasing 2025“ noch fokussierter und schneller realisieren zu
kénnen, haben wir zu Beginn des Geschaftsjahres 2019/2020 ein Handlungs- und Investitionsprogramm
eingeleitet. Mit diesem umfassenden Programm ist die Grundlage fuir die Weiterentwicklung der Gruppe
hin zur Digitalen Deutschen Leasing gelegt. Bereits im Jahr 2017 waren wir mit der Griindung der Digital
Innovation Unit Vorreiter, innovative Geschafts- und Kundenmodelle fiir die Asset-Finance-Branche zu
entwickeln. Mit dem Handlungs- und Investitionsprogramm gehen wir jetzt die nachsten Schritte. Neben
der Modernisierung der IT und der effizienteren Gestaltung eigener Produkte und Prozesse werden wir
den Auf- und Ausbau digitaler und zinsunabhangiger Geschaftslosungen fortsetzen sowie eine noch
engere Verzahnung mit den Sparkassen im In- wie Auslandsgeschéft fokussieren. Unsere verschiedenen

Wachstumsfelder stehen damit im Einklang.

Dazu gehort, die Digitalisierung von Produkten, Prozessen und Serviceangeboten auf Basis bisher
gesammelter Erfahrungen aus Pilotprojekten und mit Blick auf Markt- und Kundenanforderungen kon-
sequent weiterzuverfolgen. Sowohl die ErschlieBung von Online-Vertriebskandlen als auch die Entwick-
lung von webbasierten, auf die spezifischen Bediirfnisse der Kunden abgestimmten Plattformen und

neuen Geschéaftslosungen stehen dabei fiir uns im Fokus.

Im Verbund mit den Sparkassen wollen wir unsere fihrende Rolle als Partner des deutschen Mittel-
stands auch in einer digitalen Welt weiter festigen und ausbauen. Um die gegebenen Marktpotenziale
der Sparkassen-Finanzgruppe insbesondere fiir die Geschéfts- und Gewerbekunden noch zielorientier-
ter heben zu kénnen, werden wir Prozesse, Systeme und Angebote wie den S-Gewerbekredit ganzheit-

lich und digital weiterentwickeln.



Im internationalen Geschéft bieten sich uns nicht zuletzt durch die hohe Exportorientierung der deut-
schen Wirtschaftin Verbindung mit unserer breiten Auslandsprésenz gute Marktchancen. Unser Geschéft
in der DACH-Region wollen wir in den nédchsten Jahren weiter starken und ausbauen. Hierzu werden wir
im Geschaftsjahr 2019/2020 unter anderem eine neue Landesgesellschaft in der Schweiz etablieren. Zur
Ausweitung unseres Produktportfolios werden wir zudem unser ECA (Export Credit Agency) gedecktes
Geschéft gezielt weltweit weiter forcieren. Dabei beabsichtigen wir, unseren Kunden, den Sparkassen
und deren Kunden auch Finanzierungslésungen fur Geschdfte mit einem kleineren Investitionsvolumen
(,Small Tickets*) zu erméglichen. In diesem Sinne haben wir gemeinsam mit den 25 gr6Rten Sparkassen
und mit der AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft eine Vereinbarung getroffen. Zentrale Saulen unserer inter-
nationalen Aktivitdten bleiben das Kooperationsgeschéft mit Herstellern von Maschinen und Anlagen
(Vendorengeschéft) und die Begleitung von deutschen Unternehmen bei deren Direktinvestitionen, ins-

besondere in Zusammenarbeit mit den Sparkassen.

Die verhaltene wirtschaftliche Stimmung des Vorjahres wird die deutsche Wirtschaft voraussichtlich
auch im Verlauf des Jahres 2020 noch begleiten. Konjunkturelle Risiken auf den Weltmérkten und die
weltweit politische Unsicherheit diirften das Umfeld deutscher, international stark verzahnter Unterneh-
men weiter beschéftigen und deren internationale Auftragslage sowie eigenes Investitionsverhalten
beeinflussen. In diese volkswirtschaftlichen Aussichten reihen sich brancheniibergreifende Treiber wie

Digitalisierung, zukunftsfahige Infrastrukturen und Nachhaltigkeit mit ein.

Auch fur die Deutsche Leasing werden die zu erwartenden Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr
2019/2020 herausfordernd bleiben. Zumal Niedrigzinsen und regulatorische Anforderungen den ge-
samten Finanzsektor belasten. Auch sind fiir das neue Geschéftsjahr steigende Insolvenzquoten vor
allem in der Industrie nicht auszuschlieBen. Den anspruchsvollen Umfeldbedingungen stehen sich er-
gebende Marktchancen und gemeinsame Potenziale mit den Sparkassen sowie unseren Partnern aus
Industrie und Handel in den Zielsegmenten gegentiiber. Gleichzeitig werden wir wichtige Entwicklungen
und notwendige Investitionen fur eine zukunftsfahige, digitale Weiterentwicklung der Deutsche Leasing
Gruppe konsequent vorantreiben. Das erwarten unsere Partner und unsere mittelstdndischen Kunden

in der Region und in der Welt.

Dass fiir die gemeinsamen Herausforderungen im Mittelstand und in der Branche das Nutzen von Syner-
gien und vernetztes Denken wichtige Erfolgsfaktoren sind, zeigen unsere aktuellen Beitrdge unter dem

Titel ,Vernetzung“ auf unserer Deutsche Leasing Webseite: von digital tiber international bis hin zu ganz

mobil in der Region.

C o, ats] i L n

Kai Ostermann Sonja Kardorf Matthias Laukin Markus Strehle Rainer Weis
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATES

Fir den Aufsichtsrat
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Alexander Wiierst

10

Der Aufsichtsrat wurde entsprechend seiner Funktion und
seinem Selbstverstandnis laufend, zeitnah und umfassend
Uber die Entwicklung der Gesellschaft sowie tiber wichtige
Geschaftsvorfalle unterrichtet. Dabei wurden alle wesentli-
chen Fragen zur Lage und Entwicklung der Gesellschaft, zur
strategischen und operativen Planung, zum Risikomanage-
ment sowie zu aufsichtsrechtlichen Anforderungen intensiv
erortert. Im regelméaRigen Dialog zwischen dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrates und dem Vorsitzenden des Vorstandes der
geschéftsfiihrenden Gesellschafterin wurde Uber aktuelle
operative Themen informiert und wurden strategische Uber-

legungen vorbereitend erortert.

Organisation des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat setzte sich zum 30. September 2019 aus
19 Personen - weit liberwiegend aus Vorstandsmitgliedern
aus Sparkassen — zusammen. Zur Steigerung der Effizienz
seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat zwei Ausschiisse gebildet:
den Kredit- und Beteiligungsausschuss und den Prifungs-
ausschuss. Uber den Inhalt und die Ergebnisse der Sitzungen
der Ausschiisse wird der Aufsichtsrat durch die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden in den turnusmaRigen Sitzungen und

durch Zusendung der Protokolle umfassend informiert.

Inhalte der Aufsichtsratstdtigkeit

In den vier turnusmaRigen Sitzungen des Aufsichtsrates
wurde eingehend uber die Unternehmens- und Risikopolitik,
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die finanzielle Lage
und Ergebnissituation sowie die Planung durch den Vorstand
berichtet und im Aufsichtsrat beraten. Dabei wurden auch
Beteiligungsthemen sowie die Umsetzung der Auslands-
strategie und aufsichtsrechtliche Anforderungen mit dem

Vorstand ausfihrlich erértert.

Themen von besonderer Tragweite wurden erganzend in Aus-

schuss-Sitzungen vertieft.
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In seinen vier Sitzungen hat der Kredit- und Beteiligungsaus-
schuss Risikoentscheidungen iiber Engagements oberhalb
der Kompetenz des Vorstandes getroffen und Fragen zur
Risikopolitik der Gesellschaft ausfiihrlich diskutiert sowie
Beschlussfassungen des Aufsichtsrates im Beteiligungs-

bereich intensiv vorbereitet.

Der Prufungsausschuss hat in seinen insgesamt zwei Sitzun-
gen und einer Telefonkonferenz schwerpunktmaRig folgende
Themen behandelt: ausfiihrliche Erérterung des Jahres- und
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberich-
tes der Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG sowie der
Prifungsergebnisse mit dem Abschlusspriifer in Vorbereitung
auf die Jahresabschluss-Sitzung des Aufsichtsrates. Dabei wur-
den die Ergebnisse des Abschlusspriifers zu den aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen im Rahmen der Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richtes der Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG zum 30.
September 2019 nebst Anlage umfassend behandelt. Dariiber
hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit einer aus-
fuhrlichen Erérterung der auf der Mittelfristplanung basieren-

den Eigenkapitalplanung und Tax-Compliance-Anforderungen.

Der Aufsichtsrat hat sich von der OrdnungsmadBigkeit der Ge-
schéftsfiihrung tiberzeugt und im Rahmen seiner Zusténdig-
keit die ihm obliegenden Entscheidungen getroffen. Er war in
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur die Gesell-
schaft eingebunden und hat, soweit erforderlich, nach umfas-
sender Beratung und Priifung seine Zustimmung erteilt. Der
Aufsichtsrat hat die von der Gesellschaft verfolgte Strategie
und die daraus zur Realisierung der mittel- und langfristigen
Ziele abgeleiteten MaBnahmen mit dem Vorstand erdrtert und

zustimmend zur Kenntnis genommen.

Jahres- und Konzernabschluss

Der vorgelegte Jahres- und Konzernabschluss der Deut-
sche Sparkassen Leasing AG & Co. KG fiir das Geschaftsjahr
2018/2019 sowie der zusammengefasste Lagebericht sind
von der als Abschlusspriifer bestellten KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft geprift und mit uneingeschrankten Be-
statigungsvermerken versehen worden. Der Abschlusspriifer

erlauterte dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrates die

Ergebnisse seiner Priifung und erdrterte sie im Einzelnen mit
den Mitgliedern. Der Priifungsausschuss hat den Aufsichtsrat
tiber das Ergebnis seiner Priifung der Berichte des Abschluss-
prifers und seiner Beratungen unterrichtet und empfohlen,
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zu billigen
und der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jah-

resabschlusses vorzuschlagen.

Im Rahmen der Jahresabschluss-Sitzung des Aufsichtsrates
hat der Abschlussprifer tiber sein Prifungsergebnis umfas-

send berichtet und Fragen beantwortet.

Nach eigener Priifung und Erdrterung der Abschlisse und des
zusammengefassten Lageberichtes mit dem bestellten Ab-
schlusspriifer hat der Aufsichtsrat von dem Prifungsergebnis
des Abschlusspriifers zustimmend Kenntnis genommen und
keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat billigt die vor-
gelegten Abschliisse und schldgt die Feststellung des Jahres-

abschlusses durch die Gesellschafterversammlung vor.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag tber die Verwendung
des Jahresergebnisses erdrtert und empfiehlt den Gesell-
schaftern, vom Jahresiiberschuss des Mutterunternehmens in
Hohevon 50.307.048,10 Euro einen Betragvon 10.307.048,10

Euro den nicht entnahmefahigen Riicklagen zuzufuihren.

Den im Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitgliedern des Auf-
sichtsrates, Frau Barbara Degenkolb, Herrn Ulrich Boike, Herrn
Hans-Michael Heitmdiller und Herrn Robert Restani, dankt der
Aufsichtsrat fur die gute Zusammenarbeit. Dem Vorstand und
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern spricht der Aufsichts-
rat Dank und Anerkennung fiir ihr nachhaltiges Engagement
und ihre Leistungen im Geschaftsjahr 2018/2019 aus.

Bad Homburg v. d. Héhe,
im Februar 2020

Fir den Aufsichtsrat

Alexander Wierst

Vorsitzender
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Lagebericht

Zusammengefasster Lagebericht

Geschaftsjahr2018/2019
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburgv. d. Hohe

Geschaftsverlauf

Chancen- und Risikomanagement

Neugeschéftsvolumen erstmalig iiber der Grenze
von 10 Milliarden Euro bei unverdandert herausfor-
dernden Rahmenbedingungen

GroR- und Vendorengeschéft Treiber fiir
organisches Wachstum

Ertragslage

Substanzwert weiter gesteigert - Wirtschaftliches
Ergebnis auf hohem Niveau

Anhaltender Margendruck auf der Ertragsseite und
zunehmende Belastungen im Aufwand aufgrund
steigender Regulatorikanforderungen und strate-
gischer Investments

Finanz- und Vermoégenslage

Konzernbilanzsumme mit 6,6 Prozent Wachstum
auf 22,1 Milliarden Euro

Unverdndert stabile Portfoliostruktur

Steigerung des bilanziellen Eigenkapitals um
8,2 Prozent auf 927 Millionen Euro

Finanzierungsbasis fiir weiteres Wachstum
gesichert und durch Auflage eines ABS-Bonds
ausgebaut

14

Unverdandert ordentliche Ausfallsituation -
mit riicklaufiger Entwicklung

Risikotragfdhigkeit — auch unter Stressszenarien -
unverdndert weiterhin deutlich gegeben

I Robuste Marktposition durch weitere Diversi-
fikation mit Factoring- und Versicherungs-
angebot gestarkt

Prognose

Wachstumschancen im Asset-Finance-/Asset-
Service-Markt bei weiterhin ausgepragter Wett-
bewerbssituation und anhaltend niedrigem
Zinsniveau

Erweiterte Online-Prasenz neben klassischem
Offline-Angebot und zunehmende Digitalisierung
der Geschidftsprozesse schaffen Voraussetzungen
fir erfolgreiche Entwicklung

Neugeschéftswachstum leicht iiber gesamt-
wirtschaftlicher Entwicklung angestrebt

Kontinuierlich aus eigener Kraft steigender
Substanzwert

Weitere Stdrkung des Eigenkapitals und der
Vorsorgen nach 88 340 f und 340 g HGB

o E

Gehe zu:



Die Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG mit Sitz
in Bad Homburgv. d. Héhe (nachfolgend auch ,, DL KG*
genannt) ist das Mutterunternehmen der Deutsche
Leasing Gruppe und unterliegt als Finanzdienstleis-
tungsinstitut der Aufsicht durch die Bundesanstalt
fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und die
Deutsche Bundesbank.

Als einer der fihrenden Asset-Finance- und Asset-
Service-Partner in Deutschland und Europa bietet
die Deutsche Leasing Gruppe investitionsbezogene
Finanzierungslésungen (Asset Finance) und ergdn-
zende Dienstleistungen (Asset Services) sowohl fur
das Anlage- als auch fiir das Umlaufvermégen an. Auf
Basis eines breiten Produktspektrums unterstiitzt die
Deutsche Leasing Gruppe ihre Kunden bei der Reali-
sation von Investitionsvorhaben. Dies umfasst sowohl
kleinvolumige Investitionen und Finanzierungen, in-
dividuelle, komplexe Grof3projekte, das Factoringge-
schaft, bedarfsgerechte Bankprodukte wie auch For-
derungsmanagement. Kundenseitig richtet sich die
Deutsche Leasing — in ihrer Funktion als zentraler Ver-
bundpartner der Sparkassen —vor allem auf mittel-
standische Unternehmen in Deutschland aus, die sie
auch international begleitet.

Zum 30. September 2019 waren im Konzern insgesamt
2.624 Mitarbeiter in 23 Landern beschaftigt.

Unverdndert umfassen die angebotenen Lésungen
der Deutsche Leasing Gruppe im Wesentlichen Lea-
sing- und Objektfinanzierungen fiir Maschinen und
betriebliche Einrichtungen, Fahrzeuge, IT- und Kom-
munikationsequipment, Medizintechnik, Immobilien,
immaterielle Wirtschaftsgiiter und Grofimobilien (bei-
spielsweise Schienenfahrzeuge und Energieerzeu-
gungsanlagen) sowie das Factoring. Ihren Partnern
bietet sie Absatzfinanzierungsprodukte sowie Hand-
lereinkaufsfinanzierungen an.

Ausgerichtet am Bedarf ihrer Kunden stellt die Deutsche
Leasing Gruppe assetbezogene Dienstleistungen tiber
den gesamten Lebenszyklus der Investitionen zur Ver-
figung. Asset-Finance-Losungen sind der Kern des Ge-
schaftsmodells der Deutsche Leasing Gruppe. Dabei
reicht das Leistungsspektrum von der Beschaffung der
Assets iber die Vermittlung von objektbezogenen Ver-
sicherungen, die Ubernahme von Verwaltungstatigkei-
ten bis zur Vermarktung der Objekte und umfasst bei-
spielsweise Full-Service-Produkte und die zertifizierte
Ricknahme im Fuhrparksegment, Baumanagement-
leistungen im Immobilienleasing sowie Lifecycle Ma-
nagement inklusive Service- und Logistikdienstleis-
tungen im IT-Geschéft. Im Factoring- wie auch im In-
kassogeschaft bietet die Deutsche Leasing Gruppe um-
fangreiche Services zum Forderungsmanagement an.

Das fundierte Asset-Know-how sowie das Verstandnis
spezifischer Branchenbediirfnisse erméglichen eine
gezielte Weiterentwicklung und Anpassung des L6-
sungsangebots an die jeweiligen Marktanforderungen.
Entlang des gesamten Asset Lifecycles werden An-
knupfungspunkte zur Weiterentwicklung und Anpas-
sung des Losungsangebotes gesucht. Dabei geht es ins-
besondere darum, Marktsegmente mit relevanten In-
vestitionsbedarfen frithzeitig zu identifizieren und die
Kunden von der Konzeptionierung bis zur Realisie-
rung ihrer Investition zu begleiten, um so langfristig
erfolgreiche Partnerschaften zu begriinden.



Die Deutsche Leasing Gruppe wird am Markt durch
ihre Geschaftsfelder, die Tochtergesellschaften DAL
Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG (DAL) und
die Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG (DFB) so-
wie weitere im Asset-Finance- bzw. Asset-Service-Seg-
ment spezialisierte Beteiligungen reprasentiert. Gesell-
schaften in 23 Landern Europas, Asiens und Amerikas
bilden die internationale Plattform fiir das Angebot
der Deutsche Leasing Gruppe.

Als Marktfiihrer in Deutschland und einer der fithren-
den Leasinganbieter in Europa konzentriert sich die
Deutsche Leasing auf das Business-to-Business-Geschaft
mit mittelstandischen Unternehmen: Die Deutsche
Leasing ist der Anbieter fiir Asset-Finance-Losungen
des Mittelstandes. Durch die Vernetzung von Asset-,
Branchen-, Service- und Produktkompetenz erzeugt
die Deutsche Leasing Gruppe einen deutlichen Mehr-
wert fiir ihre Kunden.

Die Deutsche Leasing bearbeitet tiber ihr Geschéftsfeld
Sparkassen und Mittelstand den deutschen Markt unter
Nutzung der beiden Vertriebskandle Sparkassen und
Direktvertrieb — erganzt um Leistungsangebote tiber
Online-Kandle. Im Rahmen eines generalistischen Ver-
triebsansatzes bietet das Geschaftsfeld Sparkassen und
Mittelstand seinen Unternehmens- und Firmenkunden
das gesamte Leistungsspektrum im Leasing und in der
Objektfinanzierung fiir mobile Investitionsobjekte —
von der lgsungsorientierten Betreuung individueller
Projekte bis hin zur prozessorientierten Abwicklung
kleinvolumiger Standardgeschéfte — an. Seit Ende des
Geschiftsjahres 2018/2019 bietet das Geschaftsfeld
den Geschafts- und Gewerbekunden der Sparkassen
neben den bekannten Leasing- und Mietkauf-Produk-
ten einen einfachen und flexiblen Gewerbekredit zur
Finanzierung von Ausriistungsinvestitionen an. Dari-
ber hinaus werden die Sparkassen und deren Kunden
in Kooperation mit dem Geschaftsfeld International

durch sogenannte German Desks in den Auslandsge-
sellschaften der Deutschen Leasing bei ihren Aktivita-
ten im Ausland bedarfsgerecht unterstiitzt.

Uber das Geschiftsfeld Fleet bietet die Deutsche
Leasing Investitions- und Servicel6sungen rund um
Fahrzeuge sowie effizientes Flottenmanagement
insbesondere fiir mittelstandische Unternehmen in
Deutschland an. Durch das asset-orientierte Finanzie-
rungs-Know-how sowie modulare Serviceleistungen
werden malfdgeschneiderte Mobilitatslosungen fiir den
Kunden geschaffen. Das Geschaftsfeld Fleet verfiigt
mit der AutoExpo Deutsche Auto-Markt GmbH (Auto-
Expo) Uiber ein eigenes, spezialisiertes Verwertungsun-
ternehmen, das Leasingriicklaufer an private und ge-
werbliche Abnehmer im In- und Ausland vermarktet.

Das Geschaftsfeld strebt an, der préferierte Finanz-
und Servicepartner fiir Mobilitatskonzepte des Mittel-
standes zu sein. Es bereitet sich sowohl strategisch
durch eine permanente Marktbeobachtung als auch
durch den Aufbau eines entsprechenden Netzwerkes
auf Marktveranderungen vor, die sich u. a. infolge des
zunehmenden Stellenwerts von alternativen Antriebs-
arten und Carsharing-Konzepten ergeben. Parallel ent-
wickelt das Geschéftsfeld neue Produkte und Services
im digitalen Kontext, beispielsweise die Bereitstellung
eines digitalen Konfigurations- und Kalkulationsan-
gebots im Rahmen der Kleingewerbestrategie. Im
ersten Umsetzungsschritt wird die digitale Strecke fur
diese Zielkundengruppe tiber Vermittler bereitgestellt
(Handler-/Herstellerkooperationen sowie kooperie-
rende Sparkassen). Parallel wird das Kundenportal
neu gestaltet, damit sich Kunden komfortabel spezi-
fische Reports 24/7 generieren kénnen, und die beste-
hende App weiterentwickelt, um die Fahrerdirektkom-
munikation zu unterstiitzen und Standardprozesse
weiter zu digitalisieren. Die Mafinahmen zielen auf
eine erh6hte Kundenzufriedenheit und -bindung.

Im Geschiftsfeld International liegt der Fokus der Akti-
vitdten auf der Begleitung deutscher Industrieunter-



nehmen als Partner fiir die Absatzfinanzierung im
In-und Ausland. Die Deutsche Leasing Gruppe strebt
hierbei die strategische Positionierung als internatio-
nales Kompetenzcenter fiir Asset Finance und Asset
Services in der Sparkassen-Finanzgruppe an. Ausge-
wahlten Vendoren und deren Kunden bietet die Deutsche
Leasing Uiber ihrinternationales Netz den jeweiligen
lokalen Anforderungen entsprechende Asset-Finance-
Losungen in 23 Landern an. Dariiber hinaus werden
Kunden der Deutschen Leasing und der Sparkassen
bei Investitionen im Ausland durch sogenannte Ger-
man Desks in den Auslandsgesellschaften begleitet.
Das Geschaftsfeld International betreut seine Vendoren
auch im Inland und ist zustdandig fiir das Geschaft mit
Kunden des Bau- und Agrarsektors.

Innerhalb der Deutsche Leasing Gruppe agiert die
DAL als Kompetenzcenter fiir das Immobilien- sowie
das Spezial- und Projektgeschift. Sie bietet ihren Kun-
den Finanzdienstleistungen furlangfristige und grof3-
volumige Investitionen in den Geschéaftssegmenten
Immobilien (einschlief3lich Baumanagement), Energie,
Transport, Logistik, Medizintechnik, IT-Geschaft sowie
Spezialprodukte (zum Beispiel Finanzierungslgsungen
furimmaterielle Wirtschaftsgiiter und Umlaufvermo-
gen) an und spezialisiert sich auf die Arrangierung
und Strukturierung von Grof3projekten.

Die Deutsche Leasing Finance GmbH (DLF) bietet
objektbezogene Kreditfinanzierungen an, im Wesent-
lichen Einkaufs-, Mietpark- und Lagerfinanzierungen
fir Handler in den Bereichen Baumaschinen, Agrar-
technik und Flurférderfahrzeuge. Zusatzlich ermég-
licht die DLF die Einbindung 6ffentlicher Fordermittel
in die Leasingfinanzierung; dabei fungiert sie als durch-
leitende Stelle fiir Forderkredite. Die Bank unterstiitzt
zudem bei Finanzierungsbedarf die Tochtergesellschaf-
ten der Deutsche Leasing Gruppe unter anderem im
Ausland und vergibt im Rahmen ihrer Finanzierungs-
tatigkeit konzerninterne Avale und Kontokorrent-
kredite.

Die Deutsche Leasing Insurance Services GmbH (DL Ins)
ist zentraler Dienstleister und globales Kompetenzzen-
trum fiir Versicherungen der Deutsche Leasing Gruppe.
Zur Optimierung der Prozesse, des Einkaufs und der
Produktentwicklung wurde die gruppenweite Verant-
wortung fiir Versicherungsdienstleistungen in einer
zentralen Einheit zusammengefasst. Alle in- und aus-
landischen Versicherungsaktivitaten sind in der Markt-
einheit Insurance Services gebiindelt. Die Geschafts-
einheit entwickelt und bietet auf den spezifischen Be-
darf ausgerichtete Versicherungsdienstleistungen fir
die Deutsche Leasing Gruppe sowie deren Kunden und
Partner tiber alle Vertriebswege an.

Die Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG (DFB) ist
unter dem Dach der Deutsche Leasing Gruppe das
Kompetenzzentrum Factoring der Sparkassen-Finanz-
gruppe. Den Sparkassen und deren Kunden werden
umfassende Losungen in der Forderungsfinanzierung
und dem Forderungsmanagement als Erganzung des
auf den Mittelstand ausgerichteten Leistungsspek-
trums angeboten.

Die Bad Homburger Inkasso GmbH (BHI) - ein assozi-
iertes Unternehmen der Deutsche Leasing Gruppe —
bietet Lésungen rund um ausfallgefahrdete Forderun-
gen sowie die marktgerechte Verwertung von mobilen
und immobilen Sicherheiten fiir ihre Gesellschafter,
fiir die Sparkassen sowie weitere Unternehmen und
Institutionen an.

Die S-Kreditpartner GmbH (SKP), eine Beteiligung der
Deutschen Leasing, konzentriert sich auf die Bereiche
Auto- und Konsumentenkredite in Deutschland. Der
Vertrieb erfolgt im Rahmen von Kooperationen mit
Sparkassen; daneben bietet die SKP dem Fahrzeug-
handel Absatz- und Einkaufsfinanzierung an.

Uber eine intensive Zusammenarbeit aller Geschéfts-
felder/Beteiligungen sollen die Kompetenzcenterfunktion
der Deutsche Leasing Gruppe im Verbund vertieft und
erweitert sowie vorhandene Potenziale — insbesondere



Cross-Selling-Moglichkeiten und zunehmende Digita-
lisierung des Produktspektrums - bestmoglich ausge-
schopft werden.

Die Deutsche Leasing ist innerhalb der Sparkassen-
Finanzgruppe das Kompetenzzentrum fiir Leasing,
Factoring und weitere mittelstandsorientierte Asset-
Finance-Lésungen und erganzende Services. Sie unter-
stuitzt als zentraler Verbundpartner und international
ausgerichteter Asset-Finance-Partner die Sparkassen,
um Investitionen von Sparkassen-Kunden national und
international mit Leasing- und weiteren Asset-Finance-
Lésungen zu realisieren. Der Fokus des Sparkassenge-
schéfts liegt auf Unternehmens- und Firmenkunden,
die im Rahmen des Individualgeschéfts betreut werden,
sowie auf Gewerbe- und Geschiftskunden, die iiber hoch
standardisierte Systemgeschaftsinitiativen gemeinsam
mit Sparkassen bei ihren Investitionen begleitet wer-
den. Mit dem Ausbau eines marktgerechten, digitalen
und online verfiigbaren Produktportfolios wird die
Kompetenzcenterfunktion im Verbund innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe konsequent gestdrkt. Neben
der engen Marktkooperation fungieren die Sparkassen
als wesentlicher Finanzierungspartner der Deutschen
Leasing. Zudem sind insgesamt 358 Sparkassen als
unmittelbare und mittelbare Kommanditisten Gesell-
schafter der Deutschen Leasing.

Die Deutsche Leasing Gruppe erschlieRt ihre Mdrkte
uber drei Vertriebswege:

Direktgeschiaft: Mit einem bundesweiten Geschafts-
stellennetz verfolgen die DL KG und die DAL eine eigen-

standige Marktbearbeitung im Wege der Direktakqui-
sition. Der vertriebliche Angang im Direktgeschaft ist
insbesondere auf solche Kunden und Markte ausge-
richtet, deren Potenzial die Sparkassen oder Partner/
Vendoren nicht vollstdndig ausschépfen. Mit dem
Direktgeschaft wird der Ausbau der bestehenden
Kundenbasis durch die Akquisition neuer Kunden
forciert, das Know-how sowie das exzellente Kunden-
und Branchenverstandnis gesichert und damit die
Eigenstdndigkeit der Deutsche Leasing Gruppe
unterstrichen.

Sparkassen: Die Deutsche Leasing Gruppe ermdoglicht
Sparkassen den Zugang und die Nutzung ihres vollen
Leistungsspektrums. Insgesamt konnen durch den
breiten und koordinierten Marktantritt die Bedarfe der
Sparkassenkunden im Zusammenwirken von Sparkas-
sen und Deutsche Leasing Gruppe optimal erfiillt und
vorhandene Potenziale besser genutzt werden. Die
Sparkassen haben dabei die Wahl aus einer umfang-
reichen Angebotspalette von standardisierten Produkt-
linien bis zu maRgeschneiderten Speziall6sungen. In
den Auslandsgesellschaften der Deutschen Leasing sind
zudem sogenannte German Desks etabliert, in denen
deutschsprachige Mitarbeiter als Ansprechpartner vor
Ort fir Sparkassen und Kunden der Sparkassen tatig
sind.

Partner/Vendoren: Unter dem Begriff, Partner” definiert
die Deutsche Leasing Gruppe Handler, Vendoren und
Kooperationspartner. Uber die Zusammenarbeit mit
Handlern und Vendoren erreicht die Deutsche Leasing
Gruppe einen effizienten und frithzeitigen Kundenzu-
gang und verbreitert damit groRflachig die vertriebliche
Abdeckung - sowohl in Deutschland als auch im Aus-
land. Speziell im Factoringgeschaft wird durch den Ab-
schluss von Kooperationsvertragen mit Maklern und
weiteren Vermittlern die Marktausschépfung ergdnzt.



Kernmarkt der Deutsche Leasing Gruppe ist Deutsch-
land. Sie unterstiitzt zudem mit ihrem Auslandsnetz
die Exporte und die internationale Prasenz der deut-
schen Wirtschaft. Dies geschieht zum einen in der Ko-
operation mit international agierenden Vendoren —

im Wesentlichen aus Deutschland, Osterreich und der
Schweiz (DACH) —, die zur Unterstiitzung ihrer Absatz-
aktivitaten auf das Finanzierungs-Know-how des inter-
nationalen Netzes der Deutsche Leasing Gruppe zu-

riickgreifen kénnen. Zum anderen begleitet die Gruppe
deutsche Unternehmen bei deren Direktinvestitionen

im Ausland wie auch die auslandischen Tochtergesell-
schaften deutscher Konzerne in insgesamt 23 Landern
ihres Netzwerks.

Im Berichtsjahr bestanden neben der Unternehmens-
zentrale in Bad Homburg v. d. H6he im Inland eine
Zweigniederlassung in Berlin und insgesamt sieben
weitere Vertriebsstandorte in Deutschland. Daneben
ist die Deutsche Leasing Gruppe tiber ihre Beteiligun-
gen in den Regionen vertreten.



Die weltweite Konjunktur hat im Verlauf des Geschafts-
jahres an Dynamik verloren. Bereits seit Herbst 2018
war der Warenhandel riickldufig. Die Produktion im
verarbeitenden Gewerbe stagnierte seit Jahresanfang
global und entwickelte sich in einzelnen fortgeschritte-
nen Volkswirtschaften sogar riickldufig. Diesen Effekten
standen weiterhin deutlich expandierende Dienstleis-
tungen gegentiber, die vielerorts von einer robusten
Konsumgiiternachfrage gestiitzt wurden. Private Haus-
halte profitierten von kraftigeren Lohnzuwédchsen und
der guten Arbeitsmarktlage; die weltweite Beschaftigung
hat entgegen der schwachen Produktionsentwicklung
in der Industrie zuletzt noch zugelegt. Der Abschwung
im verarbeitenden Gewerbe und der Riickgang des Welt-
handels waren vor allem eine Folge der von den USA
ausgehenden handelspolitischen Konflikte. Insbeson-
dere reduzierte der Konflikt zwischen den USA und
China den Warenaustausch zwischen diesen beiden
Landern drastisch. Von Januar bis Juli 2019 fielen die
US-Ausfuhren nach China gegeniiber dem entsprechen-
den Vorjahreszeitraum um 18 %, die chinesischen
Ausfuhren in die USA um 12 %. Dies wirkte sich auch
auf Drittstaaten aus.

Die USA verzeichneten zu Beginn des Jahres nochmals
eine recht kraftige Expansion ihrer Wirtschaftsleistung,
wenngleich der Zuwachs im zweiten Quartal mit 0,5 %
deutlich langsamer ausfiel. Private und 6ffentliche Kon-
sumausgaben waren Impulsgeber fiir die Expansion,
wahrend Lager- und Unternehmensinvestitionen zu-
rickgingen. Daimpfend wirkte auch der AuRenhandel.
Die Zuspitzung des Handelskonflikts mit China wirkte
sich negativ auf die Exporte aus. Die Notenbank hat
aufdie zunehmenden Signale einer konjunkturellen
Abschwachung reagiert und den Leitzins im Juli und
September um jeweils 25 Basispunkte gesenkt.

Auch in China blieb die Konjunktur gedampft, wenn-
gleich sich diese im Verlauf des Jahres aufgrund wirt-
schaftspolitischer Impulse stabilisiert hat. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ging der Zuwachs des Bruttoinlands-
produkts im zweiten Quartal jedoch weiter auf 6,2 %
zuriick. Die jungsten Zahlen zur Industrieproduktion
weisen fiir August 2019 mit 4,2 % den geringsten An-
stieg gegeniiber dem Vorjahr seit dem Jahr 2002 aus.

Im Euroraum hat sich die eherverhaltene Expansion
des Vorjahres fortgesetzt. Die gesamtwirtschaftliche
Produktion im Euroraum hat in der ersten Jahreshdlfte
2019 mit einer Rate von 0,4 % im ersten und 0,2 % im
zweiten Quartal nur moderat zugelegt. Die Ausfuhren
expandierten verhalten und die schwache Zuwachsrate
der Einfuhren verringerte sich im ersten Halbjahr erneut.
Der Handelsstreit zwischen China und den USA und die
weiterhin nicht gekldrten Modalitdten des Brexit lasten
vor allem auf der handelsintensiven Industrie. In Italien
stagnierte das Bruttoinlandsprodukt nahezu. Dagegen
war in Frankreich die Konjunktur robust, die gesamt-
wirtschaftliche Produktion legte moderat zu. Spanien
verzeichnete kraftige Zuwachse, gestiitzt von der stabilen
Binnenkonjunktur und den Impulsen im Aufenhandel.
Mit Blick auf den restlichen Euroraum gab es insbeson-
dere in den Niederlanden, Portugal und Griechenland
im Vergleich zum Durchschnitt der Wahrungsunion
leicht iberproportionale Produktionszuwdchse.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat sich in Deutsch-
land die Konjunktur weiter abgekiihlt. Seit Einsetzen
des Abschwungs zur Jahreswende 2017/2018 hat sich
ein GroRteil der zuvor recht deutlichen Uberauslastung
der Produktionskapazitdten abgebaut. In erster Linie
waren die Griinde fiir die konjunkturelle Abkiihlung
in der Industrie zu suchen. Da sich die Nachfrage ins-
besondere nach Investitionsgiitern in wichtigen Ab-
satzmarkten abgeschwdacht hat, ist die Produktion in
der Industrie seit Mitte letzten Jahres rucklaufig, wenn-
gleich die Auslastung immer noch tiber dem langjahri-
gen Durchschnitt liegt. Die Abkiithlung in der Industrie
wirkte sich entsprechend auf die unternehmensnahen
Dienstleister aus.



Fur das Kalenderjahr 2019 geht der Sachverstandi-
genrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung von einem Wachstum des Bruttoinlands-
produkts von 0,5 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent) aus.
Insbesondere die Industrieproduktion entwickelt sich
seit rund anderthalb Jahren riickldufig. Die schwache
Entwicklung der Ausriistungsinvestitionen und der
Ausfuhren lastet auf dem Wachstum, wohingegen vom
Konsum weiterhin positive Wachstumsbeitrage zu er-
warten sind. Der Sachverstandigenrat rechnet nur noch
mit einer Ausweitung der Ausriistungsinvestitionen
um 1,6 Prozent (Vorjahr: 4,4 Prozent). Die schwierige
Auftragslage gepaart mit pessimistischen Geschafts-
aussichten lassen keine schnelle Belebung erwarten.
Dariiber hinaus bestehen geddampfte Exportaussich-
ten, da politische Unsicherheiten zu einer gréReren
Zuriickhaltung der Unternehmen bei Investitionen
und Beschéftigung fithren.

Die Leasingbranche erwartet fiir das Kalenderjahr
2019 in Deutschland ein Neugeschaftswachstum in
Hohe von 7,5 Prozent. Die Entwicklung des Neuge-
schéfts istim Wesentlichen durch den gesteigerten
Leasinganteil an den auBenfinanzierten Investitionen
geprdgt (Bundesverband Deutscher Leasing-Unter-
nehmen e. V, Berlin (BDL)/ifo Investitionstest).

Die Nachfrage nach Leasing war 2019 deutlich héher
als im Vorjahr und lag damit oberhalb der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, die stark durch die anhal-
tende Niedrigzinsphase, politische Unwagbarkeiten
und daraus resultierende Investitionszuriickhaltung
der Unternehmen gepragt war. Unverandert dokumen-
tiert sich darin die Attraktivitat des Leasing und die
Leistungsfdahigkeit der Leasingbranche. Als Marktfithrer
im Asset-Finance-Segment hat die Deutsche Leasing
im Geschaftsjahr 2018/2019 entsprechend ihrer Position
an den allgemeinen Umfeldbedingungen partizipiert
und insgesamt ein ordentliches Wachstum erzielt.
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Unverdndert zum Vorjahr erfolgt die Steuerung der
Deutsche Leasing Gruppe auf einer gruppenweit inte-
grierten Logik, die die Entwicklung des Neugeschafts
sowie des Substanzwertes und des Eigenkapitals bei Be-
achtung der Risikotragfdhigkeit in den Mittelpunkt stellt.

Die Entwicklung des Neugeschifts ist eine zentrale
Dimension fiir die Deutsche Leasing Gruppe. Das Neu-
geschéft erfasst alle (bestdtigten) Geschaftsabschliisse
einer Berichtsperiode mit der Summe der Anschaf-
fungskosten aller damit verbundenen Investitionsob-
jekte aus Leasing, Mietkauf, Miete, Investitionskredit
und die zugesagten Leistungen aus Servicevertragen



sowie die durchschnittliche Inanspruchnahme der
Kreditrahmen aus Handlereinkaufsfinanzierungen.
Umsétze bzw. Forderungsvolumina aus den Factoring-
und Inkassogeschaften fliefen in diese Definition aus
Grinden der eingeschrankten Vergleichbarkeit nicht
ein, werden gleichwohl gesondert im Rahmen der in-
ternen Steuerung beriicksichtigt.

Zur Entwicklung des Neugeschafts wird auf die
verwiesen.

Als Erganzung des handelsrechtlichen Jahresabschlus-
ses setzen Leasinggesellschaften die Substanzwertrech-
nung ein. Diese stellt stille Reserven und stille Lasten
aus dem kontrahierten Bestand/Portfolio dar und gibt
somit Aufschluss tiber die barwertigen Netto-Ergebnis-
potenziale der Zukunft, die sich in den Gewinn- und
Verlustrechnungen der Folgeperioden niederschlagen.
Die Substanzwertrechnung tiberwindet damit die im-
manenten Schwéachen der handelsrechtlichen Gewinn-
und Verlustrechnung (Periodisierung, zwangsldaufige
Bildung und Auflésung stiller Reserven) und hilft da-
bei, mogliche Fehlsteuerungen zu vermeiden, die sich
bei einer rein GuV-basierten Betrachtung der Perfor-
mance ergeben wiirden.

Neben dem bilanziellen Eigenkapital umfasst der Sub-
stanzwert die Ergebnispotenziale/Gewinnbeitrage zu-
kiinftiger Gewinn- und Verlustrechnungen aus dem
Stichtagsportfolio, die durch die Vorverrechnung von
Aufwendungen (degressiver Zinsverlauf, Anlaufkosten
aus der Akquisition und Abschreibungsvorlaufe ver-
glichen mit ihren linearen Leasingratendquivalenten)
und die kalkulierten Gewinne im gegebenen Bestand
geschaffen wurden.

Auch wenn die Substanzwertrechnung nicht im glei-
chen MafRe im Fokus steht wie der Jahresabschluss, ist
sie materiell unabdingbare Voraussetzung fiir eine Ge-
samtwiirdigung und Indikator fiir das wertorientiert
abgeleitete Risikodeckungspotenzial einer Leasing-
gesellschaft. Gleichzeitig dient der Substanzwert als

betriebswirtschaftliches Gesamteigenkapital zur
Unternehmensfinanzierung, da die zahlungswirksa-
men Nettoriickfliisse aus den kontrahierten Geschaf-
ten liquiditatswirksam im Unternehmen eingesetzt
werden.

Als notwendige Erganzung zur handelsrechtlichen
Gewinn- und Verlustrechnung bildet die Substanz-
wertrechnung die Voraussetzung fiir die Ableitung
eines tibergeordneten Periodenerfolgsindikators, der
als Wirtschaftliches Ergebnis der Periode bezeichnet
wird. Sie wird auf Basis des Branchenstandards des
Bundesverbands Deutscher Leasing-Unternehmen
e.V.von der Deutschen Leasing gruppenweit erstellt.

Zur Entwicklung des Substanzwertes wird auf die
verwiesen.

Zur addquaten 6konomischen Unterlegung ihrer Wachs-
tumsziele und zur Absicherung gegen mégliche uner-
wartete Risiken starkt die Deutsche Leasing unveran-
dert und kontinuierlich aus eigener Kraft ihre Eigen-
kapitalbasis inklusive der Vorsorgen nach §§ 340 fund
340 g HGB.

Zur Entwicklung des Eigenkapitals wird auf die
verwiesen.

Fir das Geschaftsjahr 2018/2019 hatte die Deutsche
Leasing Gruppe ein leicht tiber der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung liegendes Neugeschaftswachstum
und einen kontinuierlich steigenden Substanzwert
bei einer weiteren Starkung des Eigenkapitals und der
Vorsorgen nach §§ 340 f und 340 g HGB prognostiziert.
Dieser Prognose lag eine verhalten optimistische
Erwartung der Geschafts- und Ergebnisentwicklung
auf Basis der Marktpotenziale zugrunde.



Erwartungsgemal’ war das Geschaftsjahr 2018/2019
fir die Deutsche Leasing Gruppe insbesondere von der
anhaltenden Niedrigzinsphase, dem starkem Wettbe-
werbs- und Margendruck sowie den unsicheren politi-
schen Entwicklungen (,Brexit*, Handelskonflikte etc.)
gekennzeichnet. Mit einem Wachstum des Neugeschifts
um tiber 12 Prozent auf 10,3 Milliarden Euro bestatigte 8.218 8.658 8.856
die Gruppe - trotz der herausfordernden Rahmenbe-

dingungen - gleichwohl erneut ihre Marktfithrerschaft

in Deutschland sowie ihre fithrende Position unter den

Leasinganbietern in Europa. Mit der erstmaligen Uber-

schreitung der 10-Milliarden-Euro-Grenze wurde auch

der Planwert spiirbar tibertroffen. In der nachfolgenden

Ubersicht ist die Neugeschéftsentwicklung im Finf-

Jahreszeitraum dokumentiert, die bei durchschnitt-

lichen jahrlichen Steigerungen von rund 6 % lag.

Bei einer stabilen Entwicklung im Geschaftsfeld Spar-
kassen und Mittelstand auf dem Niveau des dynami-
schen Vorjahres und im Geschéftsfeld Fleet trugen ins-
besondere die Neugeschiftsentwicklung der DAL und
des Geschaftsfelds International zur positiven Neuge-
schéftsentwicklung der Gruppe bei.

Die Verteilung des Neugeschafts nach Objektklassen
zeigt folgendes Bild:

Maschinen und betriebliche Einrichtungen 5.250 57 5.528
StraBenfahrzeuge 2.176 24 2.225
Energie und Transport 601 6 1.360
Immobilien 707 8 667
Informations- und Kommunikationstechnik 447 5 517

Deutsche Leasing Gruppe 9.181 100 10.297

54
22
13

100

9.181

10.297

278
49
759
-40
70
1.116



Getragen durch das Mittelstandsgeschaft im Inland und
durch die Entwicklung in den Auslandsgesellschaften
konnte im Segment Maschinen und betriebliche Ein-
richtungen, das den Schwerpunkt des Asset-Finance-
Geschafts darstellt, eine Steigerung von 5 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr erzielt werden.

In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld konnte
im Segment StraBenfahrzeuge, das neben dem PKW-
Flottengeschéft insbesondere auch Nutzfahrzeuge
umfasst, im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung um
2 Prozent verzeichnet werden.

Die Segmente Energie und Transport sowie Immobilien
sind durch grof3volumige strukturierte Finanzierungs-
transaktionen gepragt. Dies fithrt regelméaRig zu Vola-
tilitaten in der Neugeschaftsentwicklung, die geschaft-
simmanent sind und sich erfahrungsgemaf im Zeitab-
laufausgleichen. Im Segment Immobilien wurde der
Vorjahreswert mit rund 6 Prozent unterschritten, wah-
rend bei Energie und Transport der Vorjahreswert mehr
als verdoppelt wurde, u. a. durch den Abschluss groR3-
volumiger Projekte im kommunalen Schienenperso-
nennahverkehr (SPNV).

Im Segment Informations- und Kommunikationstechnik
lag das Neugeschaft um 16 Prozent iiber dem niedrigen
Vorjahresniveau - Spezialisierung und Fokussierung
auf Projektgeschaft und darauf ausgerichtete Partner-
schaften u. a. mit gréf3eren Softwareherstellern bilden
in diesem Segment die strategische Orientierung.

Die im Fokus der betriebswirtschaftlichen Neugeschafts-
steuerung stehenden kontrahierten Bruttomargen
konnten proportional zu den realisierten Neugeschafts-
volumina gesteigert werden. Die relativen Deckungs-
beitrdge waren dabei auf Gruppenebene auf dem Niveau
des Vorjahres stabil. Auch das Verwertungsergebnis —
einschlieRlich der Beitrage aus verlangerten Vertragen —
trug unverandert wesentlich zur Performance der Grup-
pe bei und leistete einen Beitrag zur Kompensation des
Kostenanstiegs aufgrund der zunehmenden Anforde-

rungen aus Regulatorik, Digitalisierung und strategi-
schen Investments. Bei einem unverdandert ordent-
lichen Risikoergebnis sowie unter Berticksichtigung
von Ergebnisbeitragen u. a. aus den Beteiligungen hat
die Deutsche Leasing Gruppe ihr Geschéftsjahr tiber-
zeugend abgeschlossen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass insbesondere
die proportional zum Neugeschéaftswachstum erzielten
Margen den langjdhrigen strategischen Pfad der Deutsche
Leasing Gruppe zur organischen Starkung des betriebs-
wirtschaftlichen Eigenkapitals begiinstigten. Dies spie-
gelt sich u. a. im spiirbaren Wachstum des Substanz-
wertes, der im Berichtsjahr erstmalig die Grenze von

2 Milliarden Euro mit tiber dem Vorjahr liegenden
Zuwdchsen tiberschritten hat und zum Bilanzstichtag
2.070 Millionen Euro betrug (zu weiteren Details siehe
Ausfiithrungen zur Ertragslage). Damit einhergehend
stieg das bilanzielle Konzerneigenkapital auf 927 Mil-
lionen Euro bei gleichzeitiger Anhebung der Vorsor-
gereserven nach §§ 340 fund 340 g HGB (in Summe:
425 Millionen Euro); die strategisch angestrebte Starkung
konnte damit fortgesetzt werden und wird auch in der
Zukunft konsequent weiterverfolgt. Das Neugeschafts-
wachstum liegt iber dem prognostizierten gesamt-
wirtschaftlichen Wachstum fiir das Kalenderjahr 2019.

AufBasis der deutlichen Ausdehnung des Neugeschifts
war es der Deutsche Leasing Gruppe moglich, die Ergeb-
nispotenziale im Portfolio merklich auszubauen; auf-
grund der Periodisierungsanforderung dokumentieren
sich die kontrahierten Margen allerdings erst sukzessive
in den Gewinn- und Verlustrechnungen der kommen-
den Perioden. Vorlaufende Personal- und Sachaufwen-
dungen zur Generierung dieser Potenziale fithren zu
einem asynchronen Verlauf der Ergebniskomponen-



ten in der Gewinn- und Verlustrechnung, der iiber den
zum 30.09.2019 deutlich gestiegenen Substanzwert
dokumentiert wird.

Die aus dem Leasing- und Mietkaufgeschaft sowie aus
dem Verkauf von gebrauchten Leasingobjekten resul-
tierenden Leasingertrdge haben sich trotz des weiter
gesunkenen Zinsniveaus, das sich zum einen auf die
am Markt durchsetzbaren Konditionenbeitrage und
Margen und zum anderen auf die Verzinsung der im
Aktivgeschaft gebundenen zinsfreien Passiva und li-
quiditatswirksamen Substanz auswirkte, aufgrund des
gewachsenen Geschédftsbestandes um 923 Millionen
Euro bzw. um rund 13 Prozent auf 8.062 Millionen Euro
gegeniiber dem Vorjahr erhoht. Der Anstieg hat die
absolute Zunahme der Leasingaufwendungen um

815 Millionen Euro auf 4.981 Millionen Euro tiberkom-
pensiert.

Infolge des kontinuierlich wachsenden Bilanzvolumens
haben sich die Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Leasingvermégen um 90 Millionen Euro bzw. um
rund 4 Prozent auf 2.615 Millionen Euro erhéht. Die da-
rin enthaltenen planmaéfigen Abschreibungen auf den
Neuzugang von Leasingobjekten der Periode sind dabei
unverandert grundsdtzlich an der Laufzeit der zugrun-
de liegenden Leasingvertrage orientiert.

Die unverandert anhaltende Niedrigzinsphase belastet
auch die Zinsertrage, die sich unterproportional zu den
Zinsaufwendungen entwickelt haben. Dem Wachstum
des Neugeschifts folgend stiegen die Zinsaufwendun-
gen. Das Zinsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr
rickldufig entwickelt.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen beliefen
sich auf 384 Millionen Euro und erhéhten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr (346 Millionen Euro). Erwartungs-
gemal sind die Aufwendungen fiir Lohne und Gehalter
aufgrund reguldrer Gehaltssteigerungen und planma-
Riger Personaleinstellungen gestiegen; ferner fithrt
das weiter gefallene Zinsniveau zu erhéhten Dotierun-

gen von Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen. Dartiber hinaus ergab sich der An-
stieg der Verwaltungsaufwendungen aus erhéhten
Aufwendungen fiir externe Unterstiitzungsleistungen
(u. a. strategische Initiativen, Regulatorik und IT-Pro-
jekte), der Platzierung des ersten ABS-Bonds und Auf-
wendungen, die im Zusammenhang mit dem IT-Be-
trieb stehen (Systeme und Software). U. a. umfassen
die h6heren Kosten strategische Projektinitiativen,
die insbesondere die Starkung der Kompetenzcenter-
funktionen innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe
und die sukzessive Entwicklung und Pilotierung digi-
taler Angebote zum Ziel haben.

Die handelsrechtliche Risikovorsorge in Form von Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
(inkl. der Zufiihrung zu den Vorsorgen nach §§ 340 f
und 340 g HGB) betrug 30 Millionen Euro; die Dotierung
im Vorjahrlag um 14 Millionen Euro héher, wobei im
Vorjahr eine h6here Zufithrung zu den Vorsorgen nach
8§ 340 fund 340 g HGB erfolgte.

Insgesamt fithrten diese Effekte zu einem Bilanzgewinn
des Konzerns etwa auf dem Niveau des Vorjahres von
74,7 Millionen Euro (Vorjahr: 77,2 Millionen Euro). Der
Jahresiiberschuss des Konzerns betrug 86,5 Millionen
Euro (Vorjahr: 91,1 Millionen Euro).

Das bilanzielle Eigenkapital stieg von 857 Millionen
Euro um 70 Millionen Euro auf 927 Millionen Euro. Die
Deutsche Leasing folgte damit unverandert ihrem stra-
tegischen Pfad zur Starkung des Eigenkapitals.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr stieg der Substanzwert
auf 2.070 Millionen Euro. Trotz der anhaltend zinsniveau-
bedingten, belastenden Effekte auf Margen nahmen
aufgrund der Neugeschaftsentwicklung die zukiinftigen
Ertrdge zu und uiberkompensierten die gestiegenen
kiinftigen Aufwendungen. Die Ermittlung des Subs-
tanzwertes erfolgt hinsichtlich Struktur und Inhalt
nach dem vom Bundesverband Deutscher Leasing-
Unternehmen e. V. entwickelten Standard und wird
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Lagebericht

durch den Abschlusspriifer nach ,IDW Priifungsstan-
dard: Die Prufung der Substanzwertrechnung von
Leasingunternehmen (IDW PS 810)“ des Instituts der
Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Diisseldorf, ge-
prift. Der Substanzwert gibt den Wert des Eigenkapi-
tals der Deutsche Leasing Gruppe nach Aufdeckung
der stillen Reserven an und ist wesentliches Element
der Ermittlung des Wirtschaftlichen Ergebnisses als
anerkannte, zusammenfassende Periodenerfolgs-
grofie fiir Leasinggesellschaften.

Substanzwert der Deutsche Leasing Gruppe
in Mio. EUR

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Geschaftsjahr

Das Wirtschaftliche Ergebnis konnte — unter Beriick-
sichtigung der Ausschiittung der Deutsche Sparkassen
Leasing AG & Co. KG - mit einem Wert von 170 Millionen
Euro fir das Geschaftsjahr 2018/2019 das Vorjahres-
niveau (159 Millionen Euro) tibertreffen. Damit erfiillt
die Deutsche Leasing ihr angestrebtes Ergebnislevel.
Auf dieser Basis sind angemessene Ausschiittungen,
die Umsetzung notwendiger Zukunftsinvestitionen
und die 6konomisch fiir ihr Wachstum erforderliche
Eigenkapitalentwicklung gewdhrleistet.

26

Wirtschaftliches Ergebnis der Deutsche Leasing Gruppe
in Mio. EUR

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Geschéftsjahr

VERMOGENSLAGE

Der Anstieg der Konzernbilanzsumme der Deutschen Lea-
sing um 6,6 Prozent von 20,8 Milliarden Euro um 1.363
Millionen Euro auf 22,1 Milliarden Euro zum Ende des
Berichtsjahres folgte im Wesentlichen der sich in den For-
derungen an Kunden (+1.061 Millionen Euro) und dem
Leasingvermdogen (+266 Millionen Euro) dokumentieren-
den Ausweitung des gesamten Kundenneugeschafts.

Konzernbilanzsumme im Zeitvergleich
in Mio. EUR

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Geschaftsjahr

%-Anteil Ausland

Gehe zu:



Der Bestand des Leasingvermogens zu Anschaffungs-
kosten lag mit 18,0 Milliarden Euro tiber Vorjahres-
niveau (17,8 Milliarden Euro). Das Leasingvermogen
zu Restbuchwerten — als unverandert zentraler Be-
standteil der Konzernbilanzsumme - setzte sich am
30. September 2019 gegliedert nach den Geschafts-
segmenten wie folgt zusammen:

Maschinen und betriebliche Einrichtungen 5.871
StraBenfahrzeuge 3.288
Informations- und Kommunikationstechnik 1.000
Energie und Transport 604
Immobilien 104
Summe der Restbuchwerte 10.867

Die Restbuchwerte des Leasingvermdégens hatten
damit einen Anteil von 49 Prozent an der gesamten
Konzernbilanzsumme (Vorjahr: 51 Prozent). Auf die
Forderungen an Kunden (im Wesentlichen Mietkauf-
forderungen und Forderungen aus dem Bank- und
Factoringgeschaft) entfielen 46 Prozent der Konzern-
bilanzsumme (Vorjahr: 44 Prozent). Diese beinhalten
auch das Leasinggeschift der auslandischen Tochter-

gesellschaften, das nach HGB in der Regel als Mietkauf-
geschéft bilanziert wird. Von den gesamten Aktiva des

Konzerns entfallen rund 27 Prozent auf auslandische
Tochtergesellschaften.

54
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Das im Geschéftsjahr 2018/2019 aufgenommene
Fremdkapital diente der Finanzierung des Kunden-
geschafts der Deutsche Leasing Gruppe, insbesondere
dem Erwerb von Leasinggiitern und der Gewahrung
von Krediten an Kunden. Der Bestand der Fremdfi-
nanzierungsmittel der in- und ausldndischen Gesell-
schaften (ohne Non-Recourse-Geschift der DAL, ein-
schlief3lich der DFB) stieg — dem Wachstum des Neu-
geschifts folgend —im Jahresvergleich um rund 9
Prozent und belief sich zum 30. September 2019 auf
21,3 Milliarden Euro (Vorjahr: 19,5 Milliarden Euro).
Die nachfolgende Abbildung stellt die Entwicklung
des Finanzierungsvolumens nach Finanzierungs-
instrumenten dar:

10,4
9,4

6,2
5,8

3,334

1,0 1,3

Die wesentlichen Sdulen der Finanzierung waren un-
verdndert die mittel- und langfristigen Darlehensauf-
nahmen von Sparkassen und Banken (einschlief3lich
Schuldscheindarlehen) und die Forfaitierung, die zu-
sammen rund vier Finftel der gesamten Fremdkapi-
talaufnahmen ausmachten. Dabei war ein leicht tiber-
proportionaler Zuwachs des Darlehensfinanzierungs-
bestands zu verzeichnen. Dieser war insbesondere
durch das tiberdurchschnittliche Wachstum des Neu-
geschéfts im Ausland wie auch der Mittelaufnahmen
von 6ffentlichen Férderkreditinstituten bedingt.

Mittelaufnahmen am Geldmarkt wurden im Wesent-
lichen zur Finanzierung kurzfristigen Kundengeschafts
vorgenommen. Rund ein Viertel der Geldmarktaufnah-
men diente der Finanzierung des Factoringgeschafts
der DFB.

Mit der erstmaligen Durchfiihrung einer ABS-Bond-
Transaktion wurde die Diversifikation des Finanzie-
rungsinstrumentariums und des Kreises der Inves-
toren weiter ausgebaut.

Die aufgenommenen Fremdfinanzierungsmittel hat-
ten iberwiegend Ursprungslaufzeiten von bis zu sechs
Jahren und Festzinsvereinbarungen, die bedarfsweise
auch Giber den Einsatz von Zinsderivaten generiert
wurden, und waren hinsichtlich Kapital- und Zinsbin-
dung sowie Wahrung ganz tiberwiegend kongruent zu
den Strukturen der Kundengeschéfte aufgenommen
worden. Die Fristentransformation hatte insofern kei-
nen nennenswerten Umfang.

Der Einsatz von derivativen Finanzierungsinstrumen-
ten zum Management von Zins- und Wahrungsrisiken
(iberwiegend Zinsswaps) erfolgte unverandert aus-
schlief3lich zu Sicherungszwecken. Da Volumen, Lauf-
zeit und Kapitalbindungsverldufe der kontrahierten
derivativen Finanzierungsinstrumente auf Basis der
Strukturen der zugrunde liegenden Kundengeschafte
bzw. Fremdmittelaufnahmen (iberwiegend als Makro-
Hedge auf Grundlage von Zinsbindungsbilanzen, im
Einzelfall auch als Mikro-Hedge) determiniert wurden,



ist die Effektivitat der Risikoabsicherung gegeben.
Es besteht ein dokumentiertes, angemessenes und
funktionsfahiges Risikomanagementsystem fiir diese
Geschafte.

Bezogen auf die Finanzierungspartner verteilte sich
das Finanzierungsvolumen (Inland und Ausland, ohne
Non-Recourse-Geschift der DAL, einschlieRlich der
DFB) per 30. September 2019 wie folgt:

Die Deutsche Leasing Gruppe finanziert sich unveran-
dert weit iiberwiegend bei Instituten der Sparkassen-
Finanzgruppe. Sparkassen und Landesbanken stellten
per 30. September 2019 mehr als drei Viertel aller auf-
genommenen Fremdfinanzierungsmittel. Von den tib-
rigen Fremdfinanzierungsmittelaufnahmen entfielen
rund zwei Drittel auf 6ffentliche Férderkreditinstitute.

Ziel des Finanzmanagements der Deutsche Leasing
Gruppe ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit und
Deckung des Finanzierungsbedarfes zu den bestmdog-
lich erzielbaren Konditionen unter der Ma3gabe einer
Absicherung der Finanzrisiken sicherzustellen und
moglichst unabhangig von Entwicklungen an den Fi-
nanzmadrkten zu sein.

Die Deutsche Leasing verfiigte im Geschaftsjahr 2018/
2019 iiber eine hinsichtlich der Anzahl der Finanzie-
rungspartner und der im Einsatz befindlichen Finan-
zierungsinstrumente unverandert breit diversifizierte

Fremdfinanzierungsbasis. Die Finanzierungsreserven
konnten im Geschaftsjahr 2018/2019 trotz des durch
das Geschaftswachstum bedingten Anstiegs der Fremd-
mittelaufnahmen auf hohem Niveau weiter ausgebaut
werden; so belief sich die ,freie Liquiditat” der Deut-
schen Leasing zum 30. September 2019 auf iiber 4 Mil-
liarden Euro. Durch die im Geschiftsjahr betriebene
Weiterentwicklung von Strukturen fiir Forfaitierungen
und Verbriefungen wurden neben der Finanzierung
uber konventionelle Kreditlinien weitere Optionen fir
die Fremdfinanzierung und Sicherstellung der Liqui-
ditat gesichert bzw. ausgebaut. Insgesamt verfiigt die
Deutsche Leasing auf der Grundlage ihrer Verankerung
in der Sparkassen-Finanzgruppe, stabiler, langfristig
bestehender Geschiaftsbeziehungen zu Kreditinstituten
und eines diversifizierten Finanzierungsinstrumen-
tariums somit tiber eine breite Finanzierungsbasis fiir
das geplante weitere Wachstum.

Die Deutsche Leasing Gruppe war im Geschaftsjahr
2018/2019 zu jeder Zeit in der Lage, ihren Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen.

Der Finanzmittelfonds nach der Definition der Kapital-
flussrechnung belief sich zu Beginn des Geschéftsjahres
auf TEUR 104.998 und auf TEUR 61.038 zum Geschafts-
jahresende. Die Struktur der Kapitalflussrechnung be-
ricksichtigt die Besonderheiten des Leasinggeschaftes.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
belief sich auf TEUR 21.106 (Vorjahr: TEUR 165.355),
und der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
betrug TEUR -22.294 (Vorjahr: TEUR -22.540). Der Mit-
telabfluss aus der Finanzierungstatigkeit belief sich
auf TEUR -42.772 (Vorjahr: TEUR -37.853).

Die Eventualverbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewdhrleistungsvertragen betrugen zum Ende des
Geschiftsjahres 350,2 Millionen Euro (Vorjahr: 380,3
Millionen Euro). Die unwiderruflichen Kreditzusagen
beliefen sich am Abschlussstichtag auf 256,3 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 219,7 Millionen Euro).



Trotz der unverandert herausfordernden Rahmenbe-
dingungen (Unsicherheiten hinsichtlich politischer Ent-
wicklungen, der Entwicklung der Antriebstechnologien
usw.) inkl. des hohen Wettbewerbs- und Margendrucks
sowie derverstarkten Anforderungen aus Digitalisierung
und Regulatorik entwickelte sich der Geschaftsverlauf
der Deutsche Leasing Gruppe im Geschaftsjahr 2018/
2019 entsprechend den Erwartungen des Vorstands.
Die tiber Plan und erstmalig tiber 10 Milliarden Euro
gestiegenen Neugeschaftsvolumina trugen zu einer
weiteren Starkung der 6konomischen Substanz bei.

Mit der Erh6hung des Wirtschaftlichen Ergebnisses
auf 170 Millionen Euro und des Substanzwertes auf
2.070 Millionen Euro konnte die Deutsche Leasing
Gruppe auf Basis ihres nachhaltig ausgerichteten
Geschifts- und Risikomodells die angestrebten Er-
gebnis- und Kapitalziele erreichen.

Die Finanzlage der Deutsche Leasing Gruppe ist un-
verdndert und anhaltend stabil. Aufgrund ihrer Ver-
ankerung in der Sparkassen-Finanzgruppe und lang-
fristiger Geschaftsbeziehungen zu Kreditinstituten
verfiigt die Deutsche Leasing Gruppe iiber eine gesi-
cherte und breit diversifizierte Finanzierungsbasis,
die im Geschaéftsjahr durch die Auflage eines ABS-
Bonds weiter diversifiziert wurde, um fiir geplantes
zukiinftiges Wachstum geriistet zu sein.

Die DLKG als Muttergesellschaft des Konzerns wies einen
Jahresiiberschuss in Hohe von 50,3 Millionen Euro aus.
Damit ist der Vorschlag zu einer — dem verfolgten Eigen-
kapitalpfad entsprechenden — Ausschiittung an die Ge-
sellschafter der DLKG in H6he von 40,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 40,0 Millionen Euro) verbunden. Die Deutsche
Leasing setzt damit ihre nachhaltige Dividendenpolitik
aufeinem im Vorjahr gesteigerten Niveau weiter fort.

Die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Deutsche
Leasing Gruppe ist unverandert geordnet.

Neben einem zukunftsfahigen Geschaftsmodell sind
gut qualifizierte, motivierte und engagierte sowie sich
flexibel auf verandernde Rahmenbedingungen ein-
stellende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im In-
und Ausland sowie eine hohe Arbeitgeberattraktivitat
zentrale Erfolgsfaktoren fiir den Geschaftserfolg der
Deutsche Leasing Gruppe. In Anbetracht der demogra-
fischen Entwicklung, transparenter Arbeitsmarkte und
regionaler Besonderheiten (zum Beispiel ,Bankenplatz
Rhein-Main“) gewinnt die Arbeitgeberattraktivitat ei-
nes Unternehmens immer gréf3ere Bedeutung.

Das Engagement und die Kompetenz der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Deutschen Leasing sind
differenzierende Erfolgsfaktoren im Wettbewerb um
hohe Kunden- und Partnerzufriedenheit. Durch um-
fassende Qualifikations- und SchulungsmaRnahmen
werden Mitarbeiter und Fithrungskrafte zukunftsori-
entiert bei ihrer fachlichen und personlichen Entwick-
lung unterstiitzt. Schwerpunkte liegen in der Kunden-
orientierung, bei der Vermittlung von Vertriebsfertig-
keiten sowie der Starkung von Beratungs- und Asset-
Finance-Kompetenz. Dartiber hinaus bestehen im in-
ternationalen Geschaft Anforderungen an die sprach-
lichen und interkulturellen Kompetenzen der Mitar-
beiter.

Besondere Bedeutung hat fiir alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Deutschen Leasing die Unterneh-
menskultur mit ihren zentralen Unternehmenswerten
,Vertrauen®, ,Teamgeist, ,Leidenschaft“ und , Verbind-
lichkeit“. Den vier Kultursdulen , Echte Verantwortungs-
ubernahme*, ,Marktorientierung®, ,Umsetzungsorien-
tierung” und , Nutzen von Fehlern* kommt bei der ziel-
gerichteten und kontinuierlichen Weiterentwicklung
des Unternehmens eine Schliisselrolle zu. Die Unter-
nehmenskulturist die wesentliche Grundlage fiir den
Erfolg der Deutsche Leasing Gruppe und Basis fiir die
Steigerung der Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit.



Am Bilanzstichtag waren in der Deutsche Leasing
Gruppe insgesamt 2.624 (Vorjahr: 2.575) Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter beschéftigt, davon 505 im Aus-
land (Vorjahr: 480).

Die durchschnittliche Firmenzugehorigkeit pro Beschaf-
tigten im Inland lag bei ca. 11,3 Jahren (Vorjahr: 12,0
Jahren) bei einem Durchschnittsalter von 45,3 Jahren
(Vorjahr: 45,6 Jahren). Die Fluktuationsrate belief sich
auf 6,4 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent), die Krankheits-
quote auf 6,1 Prozent (Vorjahr: 6,4 Prozent).

Uber ein leistungsorientiertes Vergiitungssystem wer-
den Ziele des einzelnen Mitarbeiters mit den strategi-
schen Zielen des Unternehmens verkniipft und somit
eine erganzende Basis fiir die durchgangige Steuerung
des Unternehmens geschaffen.

Auf der Grundlage fundierten Fachwissens und lang-
jahriger Erfahrung der Mitarbeiter konnten im Berichts-
zeitraum zahlreiche Projekte und strategische Neuaus-
richtungen im Unternehmen initiiert und erfolgreich
umgesetzt werden. MaRRgeblich fiir diesen Erfolg war
die frithe und zielorientierte Einbindung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die mit hohem Commitment
und Engagement als Spezialisten, Multiplikatoren und
Botschafter in ihren Projekten und im Sinne ,,ihres Pro-
jektes* agierten. Das Sich-Einbringen im Sinne echter
Verantwortungsiibernahme ist und bleibt wesentliches
Element des Unternehmenskultur-Entwicklungspro-
zesses. Begleitend wurden Initiativen durchgefiihrt,
bei denen die Starkung von Veranderungsbereitschaft
und -fahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Vordergrund stand.

Die Deutsche Leasing ist sich bewusst, dass ein profes-
sionell-souverdaner Umgang mit immer schneller und
komplexer werdenden Verdanderungszyklen grundle-
gende Voraussetzung fur die Zukunftsfahigkeit eines
Unternehmens ist. Mit Weitsicht, im Kontext der Unter-
nehmensstrategie und mit herausragenden Ergebnis-
sen steuert die Deutsche Leasing ihre Angebote zur
Erstausbildung, zum dualen Studium sowie ihre Trai-

nee- und Fiithrungsnachwuchsprogramme: eine Inves-
tition, die sich auszahlt und durch die im Berichtszeit-
raum Fach- und Fihrungspositionen in unterschied-
lichsten Ebenen verstdarkt aus den eigenen Reihen und
vor allem auch mit ehemaligen Auszubildenden, dua-
len Studenten und Trainees besetzt werden konnten.

Derzeit sind 16 Trainees (Vorjahr: 11) bei der Deutschen
Leasing in einem unbefristeten Arbeitsverhédltnis be-
schaftigt. Die betriebliche Erstausbildung bietet aktu-
ell 18 Auszubildenden die Méglichkeit zum Einstieg in
den Beruf als Kaufmann bzw. als Kauffrau fiir Biiroma-
nagement sowie im Rahmen eines dualen Studiums die
Ausbildung zum Bachelor of Arts International Busi-
ness Administration in Kooperation mit der accadis
Hochschule. Allen Auszubildenden und Bachelor-
Studierenden konnte nach erfolgreichem Abschluss
ein Angebot zur Ubernahme in ein festes Arbeitsver-
héltnis unterbreitet werden. Thren Ausbildungsschwer-
punkten und Neigungen entsprechend haben alle
Trainees weiterfithrende Funktionen tibernommen.

Als bedeutendes Verbundunternehmen der Sparkassen-
Finanzgruppe kommt die Deutsche Leasing Gruppe
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung nach und en-
gagiert sich in vielfdltiger Weise in Kunst und Kultur,
Wissenschaft, Sozialem und Sport.

Neben rein finanziellen Initiativen besteht ebenfalls
ein hohes soziales Engagement vieler Mitarbeiter der
Deutsche Leasing Gruppe im Rahmen der Initiative
»Sozial Aktive Mitarbeiter” (SAM); dort engagieren sich
Mitarbeiter seit 2011 eigenverantwortlich in sozialen
Projekten. Auch im Geschaftsjahr 2018/2019 wurde
eine Vielzahl von Projekten umgesetzt. Die Gruppe
unterstiitzt die SAM-Projekte finanziell und durch zeit-
liche Freistellung der Mitarbeiter sowie zusatzlich ex-
terne Engagements, indem Mitarbeiter des Unterneh-
mens sich bei verschiedenen Organisationen aktiv
einbringen kénnen, beispielsweise durch die Uber-
nahme von Patenschaften. Auch der Teamgedanke
wird bei der Deutschen Leasing geférdert. So haben



viele Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2018/2019 an dem
Wettbewerb ,Sportabzeichen 70+ teilgenommen, bei
dem sich die Teams jeweils fiir einen guten Zweck in
verschiedenen Sportdisziplinen beweisen konnten.

Unverdandert begleitet und fordert die Deutsche Leasing
dartiber hinaus eine Vielzahl von Organisationen und
Vereinen durch Spenden und FérdermafRnahmen.

In der Sportférderung engagiert sich die Deutsche
Leasing aktiv, unter anderem bei der Stiftung Deutsche
Sporthilfe. Als Teil der Sparkassen-Finanzgruppe fun-
giert die Deutsche Leasing zudem als , Top Partner
Team Deutschland“ und unterstiitzt auf diese Weise
die Forderung der deutschen Olympiamannschaften,
die paralympische Mannschaft sowie die Nachwuchs-
férderung und den Breitensport.

Im Bereich Kunst und Kultur hat die Deutsche Leasing
Gruppe im Geschaftsjahr 2018/2019 die Skulpturen-
ausstellung ,Blickachsen* an ihrem Sitz in Bad Hom-
burgv. d. Hohe geférdert. Dieses Engagement begleitet
die Deutsche Leasing seit Jahren. Daneben wird eine
Vielzahl kultureller Initiativen unterstiitzt. Hervorzu-
heben ist die seit einigen Jahren im Rahmen einer Pre-
mium-Partnerschaft mit dem Rheingau Musik Festival
bestehende Zusammenarbeit. Das Rheingau Musik

Festival bereichert bereits seit vielen Jahren mit nahe-
zu 150 Konzerten an tiber 40 Spielorten jeden Sommer
die Kulturszene der Rhein-Main-Region.

Die Deutsche Leasing ist auch in der Wissenschafts-
forderung aktiv und begleitet diverse Forschungspro-
jekte verschiedener Einrichtungen. Die langjdhrige
Mitgliedschaft im Verein zur Forderung des Forschungs-
instituts fiir Leasing an der Universitadt zu K6ln doku-
mentiert die intensive Kommunikation zwischen
Hochschulen und Unternehmen. Zudem findet ein re-
ger Austausch zwischen Theorie und Praxis durch von
der Deutschen Leasing begleitete Vortrage und Foren
sowie durch die Mitgliedschaft in der Wissenschafts-
forderung der Sparkassen-Finanzgruppe statt.

Dartiber hinaus ist die Deutsche Leasing seit einigen
Jahren Mitglied der Sparkassenstiftung fiir interna-
tionale Kooperation. Diese Stiftung ist eine gemein-
same Einrichtung aller Sparkassen in Deutschland,
um Menschen in Entwicklungs- und Schwellenlandern
eine Perspektive fiir ein besseres Leben zu geben. In
den Projekten geht es nicht in erster Linie um finanzi-
elle Unterstiitzung, sondern um Hilfe zur Selbsthilfe.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der S-Finanzgruppe
geben vor Ort ihr Wissen weiter und werden dabei von
lokalen Kollegen beim Aufbau von Strukturen und
Schulungen unterstiitzt.



Die Deutsche Leasing hat den Anspruch, frithestmég-
lich sich ihr bietende Chancen zu identifizieren, eine
Bewertung vorzunehmen und geeignete MaRnahmen
zu ergreifen, damit aus Chancen geschiftliche Erfolge
erzielt werden kénnen.

Im Rahmen der jahrlichen Mittelfristplanung werden
auf Grundlage einer umfassenden Analyse des Markt-
umfeldes organische Wachstumschancen systematisch
identifiziert. Neben Marktpotenzialen, Kundenanfor-
derungen sowie allgemeinen und spezifischen Markt-
und Umfeldentwicklungen finden in der Detailanalyse
Trends, aber auch Wettbewerber und regulatorische
Anforderungen Beriicksichtigung. Die Grundlage der
Mittelfristplanung fiir die Geschaftsjahre 2019/2020
bis 2021/2022 der Deutsche Leasing Gruppe bilden die
auf Basis der ,Strategie 2025 in der Geschaftsstrategie
verankerten Ziele und Geschaftsaktivitdten sowie die
daraus abgeleiteten Maknahmen in Ubereinstimmung
mit der Risikostrategie. Die Strategien unterliegen einer
jahrlichen Uberpriifung und - bei Bedarf - Adjustierung.

Die Deutsche Leasing sieht kiinftige Wachstumschancen
insbesondere in folgenden Bereichen:

Im Verbundgeschaft mit den Sparkassen besteht eines
der gréf3ten Wachstumsfelder: Durch die enge Zusam-
menarbeit mit den Sparkassen unter strukturierter Ein-
bindung von Regionalverbanden und Beirdten wird
dessen erfolgreiche ErschlieRung weiter intensiviert
und forciert. Dies ermdoglicht, die gegebenen Marktpo-
tenziale der Sparkassen-Finanzgruppe zielorientiert
zu fokussieren und besser auszuschépfen. Die Betreu-

ung der mittelstandischen Kunden gemeinsam mit
den Sparkassen erfolgt zielgruppenorientiert und
wird flankiert von einer segmentorientierten Vertriebs-
steuerung.

Um den individuellen Anforderungen zu entsprechen,
wurden spezifische Betreuungskonzepte entwickelt,
die eine hohe Zufriedenheit bei Sparkassen und Kun-
den sicherstellen. Einen besonderen Schwerpunkt fur
die nachsten Jahre bildet dabei das Geschaft mit klei-
neren Firmen-, Geschifts- und Gewerbekunden.

Gestlitzt wird die angestrebte Geschaftsentwicklung
durch effiziente Prozesse und Systeme. Fiir das Sys-
temgeschaft sind die Kredit- und Vertragsprozesse im
stiickzahlgetriebenen Mengengeschift in einer spezia-
lisierten (geschaftsfeldiibergreifenden) Einheit gebiin-
delt. Diese Einheit unterstiitzt die Geschaftsfelder mit
standardisierten, systemgestiitzten und kosteneffizi-
enten Abldufen und Angeboten.

Zur intensiveren Ausschépfung von bestehenden Ver-
bundpotenzialen wird zusatzlich der Ausbau von Leis-
tungsangeboten tiber Online-Kandle vorangetrieben.

Ein weiteres Wachstumsfeld sieht die Deutsche Leasing
im internationalen Geschift, bei dem Vendoren in
deren internationalen Absatzmarkten und deutsche
Unternehmen bei deren auslandischen Investitionen
begleitet werden.

Aufgrund der hohen Exportorientierung und der inter-
nationalen Prasenz der deutschen Wirtschaft begleitet
die Deutsche Leasing ihre Kunden und Partner mit ih-
rem Auslandsnetz auch international. Konkret werden
Partnerschaften mitinternational agierenden Vendoren
geschlossen sowie dartiber hinaus deutsche Unterneh-
men und deren ausldandische Tochtergesellschaften
bei Direktinvestitionen begleitet. Die globale Prasenz
der deutschen Wirtschaft bietet der Deutsche Leasing



Gruppe Marktchancen, die sie mit ihrem Auslands-
netzin 22 Landern neben Deutschland erschlieft.

Wachstumspotenzial ergibt sich fiir die Deutsche
Leasing Gruppe im Factoringgeschaft — als erganzen-
des Produkt zu Leasing im Gewerbe- und Firmenkun-
dengeschaft. Aufgrund der komplementaren Produkt-
eigenschaften von Leasing und Factoring ergeben sich
Synergien mit Wirkung fiir die Kundenanforderungen,
die Kundenstruktur und auch fiir das Risikomanage-
ment. Fir mittelstindische Unternehmen ist Factoring
ein unverzichtbarer Baustein im Finanzierungsmix.

Dasvorhandene Potenzial wird von der Deutsche
Factoring Bank tiber die Vertriebskandle Sparkassen,
Intermedidre und Direktvertrieb ausgeschopft. Dies
erfolgt mit einem modularen Leistungspaket fiir Fi-
nanzierung, Ausfallschutz und Forderungsmanage-
ment, das systematisch weiterentwickelt wird.

Unverdndert ergibt sich fiir die Deutsche Leasing zu-
satzliches Ertragspotenzial im Ausbau ihres Angebots
zur Vermittlung von Versicherungen, die in den Ge-
schaftsfeldern als begleitende Dienstleistung ange-
boten werden. Zukiinftig soll grundsatzlich jedes
Losungsangebot eine Versicherungskomponente
enthalten.

Die intensive Auseinandersetzung mit den Anforde-
rungen des Marktumfelds der Deutsche Leasing Gruppe
zeigt deutlich auf, dass die Digitalisierung der Geschafts-
prozesse —neben dem an Marktbediirfnissen orientier-
ten Produkt- und Serviceangebot — immer starker in
den Vordergrund gerdt. Viele Kunden erwarten heute

in einer ,digitalen“ Welt eine digitale Begleitung
durch die Deutsche Leasing. In den letzten beiden
Geschidftsjahren wurden vermehrt digitale Produkte
und Services schrittweise entwickelt und pilotiert mit
dem Ziel, die Geschaftsbeziehungen und die Koope-
ration mit Kunden, Sparkassen und Vendoren zu in-
tensivieren. Dies umfasst sowohl die ErschlieRung
von Online-Vertriebskanalen als auch die Entwick-
lung von webbasierten, auf die spezifischen Bediirf-
nisse der Kunden abgestimmten Plattformen. Dartiber
hinaus entwickelt die eigens hierfiir gegriindete Digital
Innovation Unit - basierend auflaufender Marktbe-
obachtung - prototypisch digitale Fahigkeiten, die in
deutlich kiirzeren Zyklen mit den potenziellen Kun-
den abgestimmt und optimiert werden. Die Fahigkeit,
solcherlei Dienste via Portale, Plattformen und/oder
digitale Okosysteme integriert anbieten zu kénnen,
entscheidet langfristig tiber den Bestand langjahri-
ger Geschaftsbeziehungen bzw. tiber die Gewinnung
neuer Geschéftspartner. Sie ist damit Voraussetzung
fiir die Sicherung der Zukunftsfahigkeit und gleicher-
malen fiir den Ausbau der Marktpositionierung der
Deutsche Leasing Gruppe.

Das Risikomanagement unterstiitzt die Geschaftslei-
tung der Deutsche Leasing Gruppe bei der Umsetzung
der Geschifts- und Risikostrategie und betrachtet alle
relevanten Risikoarten sowie alle zur Gruppe gehéren-
den Gesellschaften im In- und Ausland.

Die ibergreifende Koordination des ganzheitlichen
unternehmensweiten Risikomanagements tiber alle
Risikoarten hinweg liegt beim Zentralen Risikomana-
gement. Diesem Bereich obliegt die fachliche Zustan-
digkeit und Verantwortung fiir die Methoden und Mo-
delle der Risikomessung, -steuerung und -aggregation
als Grundlage fiir die Berechnung risikorelevanter
Parameter sowohl fiir die interne Risikosteuerung als
auch fur das interne und externe Reporting.



Dartiiber hinaus nimmt der Bereich die Risikocontrol-
ling-Funktion gemdf den Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) wahr. Die Leitung
der Risikocontrolling-Funktion liegt bei der Bereichs-
leitung Zentrales Risikomanagement, die ihrerseits
organisatorisch dem Risikovorstand unterstellt ist.

Im Rahmen der Risikoberichterstattung wird quartals-
weise liber die Entwicklung der Risikotragfahigkeit
(RTF) sowie iiber samtliche als wesentlich eingestuften
Risiken berichtet. Fiir unter Risikoaspekten wesent-
liche Informationen besteht zudem ein Verfahren zur
Ad-hoc-Berichterstattung. Des Weiteren werden Hand-
lungsempfehlungen zur Risikosteuerung abgegeben.

Uber das zentrale Risikoboard der Deutschen Leasing
wird die Geschéftsleitung bei der Entscheidungsfindung
zu risikorelevanten Themen unterstiitzt und beraten.
In diesem Gremium laufen monatlich die Informationen
zu den verschiedenen Risikoarten zusammen.

Die Interne Revision priift das Risikomanagement der
Deutsche Leasing Gruppe im Rahmen ihres Priifungs-
plans regelmallig.

Ziel des Chancen- und Risikomanagements ist es,
ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen Risiko und
Chance/Ertrag auf Ebene der gesamten Gruppe her-
zustellen; zwischen verfiigbarer Risikodeckungsmasse
und Gesamtrisiken wird eine ausreichende Risiko-
tragfahigkeit gewdhrleistet. Die Risikotragfahigkeits-
rechnung ist die Basis fir die Risikosteuerung der
Deutsche Leasing Gruppe.

Die Deutsche Leasing Gruppe ist bestrebt, ihre Risiko-
messmethoden kontinuierlich weiterzuentwickeln, um
sowohl den Anforderungen an ein modernes Risiko-
management als auch aktuellen aufsichtsrechtlichen
Entwicklungen gerecht zu werden. Weiterentwicklungen
betrafen im Geschaftsjahr 2018/2019 die Vorbereitung
fiir eine schrittweise Umsetzung der neuen aufsicht-
lichen Vorgaben fir Risikotragfahigkeitskonzepte und
deren prozessuale Einbindung in die Gesamtsteuerung.

Das Risikotragfahigkeitskonzept hat das aus dem Sub-
stanzwert abgeleitete Risikodeckungspotenzial zur
Grundlage und basiert auf einem Going-Concern-An-
satz mit einem Konfidenzniveau von 99 Prozent. Zu-
satzlich wird eine Abzugsposition zur Abdeckung sel-
tener Verlustauspragungen vorgehalten, der ein auf
einem héheren Konfidenzniveau (99,95 Prozent) er-
mitteltes Risiko zugrunde liegt. Die Risikotragfahigkeit
der Deutsche Leasing Gruppe war im Geschaftsjahr
2018/2019 unverandert deutlich gegeben. Die Risiko-
tragfahigkeitsquote lag zum Stichtag 30.09.2019 unter
50 %, dabei war unverandert das Adressrisiko von
Kunden die bedeutsamste der wesentlichen, sinnvoll
durch Risikodeckungsmasse begrenzbaren Risikoar-
ten.

Im Rahmen des Risikotragfdhigkeitskonzeptes beste-
hen fiir alle relevanten quantifizierbaren Risikoarten/-
kategorien Limite. Insgesamt ist die Risikodeckungs-
masse unverandert ausreichend, um auch zukiinftig
weitere Risiken abdecken zu kénnen.

Die Risikoarten Adress- und Asset-Risiko, Marktpreis-
risiko, Operationelles Risiko, Geschéftsrisiko und das
Translationsrisiko werden auf Basis von Value-at-Risk-
Ansdtzen gemessen. Die im Rahmen eines histori-
schen Stresstests und eines schweren hypothetischen
Stresstests ermittelten Risiken waren durch die verfiig-
bare Risikodeckungsmasse gedeckt. Die Risikotragfa-
higkeit war somit auch in allen Stressszenarien gege-
ben. Bei dem historischen Stresstest handelt es sich
um einen makroékonomischen, risikoarteniibergrei-
fenden Stresstest, der sich aus dem historischen Sze-
nario der Situation im Geschaftsjahr 2008/2009 ablei-
tet und den in den MaRisk geforderten schweren
konjunkturellen Abschwung abbildet.

Auch im Geschéftsjahr2018/2019 war die Risikotrag-
fahigkeits- und Kapitalbedarfsplanung Bestandteil
des Planungsprozesses der Deutschen Leasing, bei
dem unter anderem die VaR-Limite tiberpriift wurden.
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Im Einklang mit den Vorgaben des neuen RTF-Leit-
fadens wurden fiir die Steuerung ab dem Geschafts-
jahr 2019/2020 Anpassungen am Risikotragfahigkeits-
konzept vorgenommen, die unter anderem eine Er-
hohung des Konfidenzniveaus zur Berechnung der
Risikopositionswerte von 99,0 % auf 99,9 % vorsehen.
Weitere Anpassungen wurden im Rahmen der RTF-
Planung und der dazugehorigen RTF-Limitplanung
beriicksichtigt.

Im Rahmen der regelmafigen Risikoinventur wurden
fir samtliche identifizierten Risiken Materialitdtsana-
lysen durchgefiihrt, deren Ergebnis eine eindeutige
Klassifizierung der Risiken in wesentlich und nicht
wesentlich erlaubt. Es erfolgte eine unveranderte Ein-
stufung aller Risikokategorien/-arten in wesentliche
und nicht wesentliche Risiken. Bei der RTF-Berech-
nung werden alle quantifizierbaren Risiken beriick-
sichtigt, die sinnvoll durch die verfiigbare Risikode-
ckungsmasse (RDM) begrenzt werden kénnen.

Das Adressrisiko bezeichnet die Gefahr, dass verein-
barte Zahlungen oder Leistungen aus geschlossenen
Vertragen nicht erfiillt werden und daraus fiir die
Deutsche Leasing ein Verlust entsteht. Unter der Risi-
koart Adressrisiko werden folgende Risikokategorien
zusammengefasst:

I Adressrisiko von Kunden: Das Adressrisiko von
Kunden bezeichnet die Gefahr, dass der Kunde
durch seinen Ausfall die vereinbarten Zahlungen
aus den mit ihm geschlossenen Leasing-, Mietkauf-,
Miet- oder Kreditvertragen bzw. damit verbunde-
nen Servicevertragen nicht erfillt.

I Kontrahentenrisiko: Das Kontrahentenrisiko
beschreibt die Gefahr des Ausfalls eines profes-
sionellen Marktteilnehmers (Kontrahent) in Zu-

sammenhang mit Geldanlagen, Kontoguthaben,
Devisengeschdften und Derivaten (getrennt nach
Wiedereindeckungsrisiko und Erfullungsrisiko).

I Léanderrisiko: Das Landerrisiko bezeichnet die
Gefahrvon auf einzelne Lander bezogenen, durch
Krisensituationen hervorgerufenen Verlusten, die
infolge politischer oder wirtschaftlicher Ereignisse
entstehen. Das Landerrisiko tritt in Form von
Transfer- und Staatsrisiko auf.

I Vermieterrisiko: Das Vermieterrisiko bezeichnet die
Gefahr, Verluste zu erleiden, die durch die Geltend-
machung mietvertraglicher Rechte durch den Kun-
den nach Nichterfiillung vertraglich vereinbarter
Serviceleistungen von Serviceprovidern entstehen.

Das Assetrisiko (auch Restwertrisiko) besteht bei Ver-
tragen mit offenen Restwerten. Bei solchen Vertragen
werden die Anschaffungskosten des Objektes nicht
vollstandig durch die vereinbarten Raten des Leasing-
nehmers amortisiert. Das Restwertrisiko beschreibt
die Gefahr eines Verlustes aus der negativen Abwei-
chung des realisierten Verkaufspreises des Assets am
Ende der Laufzeit von dem zuvor kalkulierten erwarte-
ten Verkaufspreis, dem Restwert.

Das Marktpreisrisiko beschreibt allgemein die Gefahr,
aufgrund der Veranderung von Marktparametern
(Zinssatze, Aktienkurse, Wechselkurse, Rohstoffpreise
sowie daraus abgeleitete GroRen) unerwartete Verluste
zu erleiden. Das Marktpreisrisiko beschrankt sich in
der Deutschen Leasing auf das Zinsanderungsrisiko
und das Wahrungsrisiko.

Unter dem Liquiditdtsrisiko der Deutschen Leasing
werden die Risikokategorien Zahlungsunfahigkeits-
risiko und Fundingspreadrisiko verstanden. Das Zah-
lungsunfdhigkeitsrisiko besteht in der Gefahr, dass die
Deutsche Leasing ihren gegenwartigen und zukiinfti-
gen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr vollstandig
oder nicht fristgerecht nachkommen kann. Das Fun-



dingspreadrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund
derVeranderungen der eigenen Refinanzierungskurve
ein unerwarteter Verlust entsteht, da Mittelneuaufnah-
men nur zu deutlich hoheren Refinanzierungssatzen
als erwartet moéglich sind. Erh6hte Fundingspreads
konnen insbesondere aus einer Bonitdtsverschlech-
terung der Deutschen Leasing oder aus allgemein
erschwerten Bedingungen bei der Mittelaufnahme,
die im Markt selbst begriindet liegen, resultieren.

Operationelle Risiken sind die Gefahr von Verlusten,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Verfahren und Systemen sowie von Men-
schen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schliel3t das Rechts- und das Veritatshaf-
tungsrisiko ein.

Das Beteiligungsrisiko ist die Gefahr von unerwarteten
Verlusten aus dem Sinken des Marktwertes der Betei-
ligung unter ihren Buchwert.

Das Geschaftsrisiko bildet das Risiko ab, dass aufgrund
der Geschaftsentwicklung geringere Ertrage und/oder
hohere Kosten als geplant realisiert werden und in die-
sem Zusammenhang ein Substanzwertverzehr am Ende
der Beobachtungsperiode gegeniiber dem aktuellen Ri-
sikodeckungspotenzial zum Reportingstichtag eintritt.

Unter den Sonstigen Risiken wird die Gefahr eines un-
erwarteten Verlustes verstanden, der nicht einer der
Risikoarten Adressrisiko, Assetrisiko, Marktpreisrisiko,
Liquiditdtsrisiko, Operationelle Risiken, Beteiligungs-
risiko oder Geschaftsrisiko zugeordnet werden kann.
Unter den Sonstigen Risiken werden die folgenden
Risikoarten zusammengefasst:

I Translationsrisiko: Das Translationsrisiko bezeich-
net die Gefahr, dass der Substanzwert der Aus-
landsgesellschaften in Fremdwédhrung aufgrund

von Wechselkursschwankungen zu unerwarteten
Verlusten fiihrt.

I Strategisches Risiko: Das Strategische Risiko be-
zeichnet die Gefahr von unerwarteten Verlusten,
die sich aus fehlerhaften Managemententschei-
dungen zur geschaftspolitischen Positionierung
der Deutsche Leasing Gruppe ergeben.

I Reputationsrisiko: Das Reputationsrisiko be-
schreibt die Gefahr von Verlusten aufgrund einer
Schddigung bzw. Verschlechterung der Reputation
der Deutsche Leasing Gruppe. Diese Verluste kon-
nen auch mittelbare oder unmittelbare Folge an-
derer schlagend gewordener Risikoarten sein oder
diese verstarken.

I Haftungsrisiko: Fiir die Deutsche Leasing besteht
ein Haftungsrisiko in der Gefahr von Verlusten,
die sich aus der Stellung als Eigentiimer oder
Importeur von Objekten ergeben.

Die Deutsche Leasing ermittelt den VaR fiir das Adress-
risiko von Kunden auf Basis eines Kreditportfolio-Modells
im 99 %-Quantil.

Die Bonitdtsstruktur des Portfolios im Eigenrisiko ist
im Geschaftsjahr 2018/2019 stabil auf weiterhin gutem
Niveau geblieben; knapp 80 % der Engagements sind
in sehr guten bis guten Ratingklassen. Vor dem Hinter-
grund der sich abzeichnenden Konjunkturabschwé-
chung im Inland wurde die Annahmepolitik bei Neu-
geschaften gestrafft, sodass Neugeschafte vorwiegend
mit guten Bonitdten bzw. mit einer entsprechenden
Absicherung getatigt wurden.

Das Portfolio nach Branchen weist auch zum 30. Sep-
tember 2019 eine hohe Granularitdt und damit keine
spezifische Risikokonzentration auf. Keine Branche
uberschreitet die in der Risikostrategie festgelegten
Konzentrationslimite.



Im Geschaftsjahr 2018/2019 war erneut ein Minder-
ausfall gegeniiber den kalkulierten Risikokosten zu
verzeichnen. Dieser konnte den hohen Vorjahreswert
aufgrund des eingetriibten konjunkturellen Umfeldes
jedoch nicht erreichen.

Die Ermittlung des Value at Risk (VaR) fiir das Kontra-
hentenrisiko basiert auf demselben Kreditportfolio-
Modell, welches fiir das Adressrisiko von Kunden ver-
wendet wird.

Die Deutsche Leasing ldsst als Kontrahenten grund-
satzlich nur Banken als Geschéftspartner zu, bei denen
das Adressrisiko gering bzw. nahezu ausgeschlossen ist.
Gemadl den Risikogrundsatzen fiir das Geschaft mit
Banken wird das Risikovolumen fiir Kontoguthaben,
Geldanlagen, Devisengeschdfte und Derivate in Ab-
hangigkeit von der Bonitdt und GréfRe der Kontrahen-
ten durch maximale Obergrenzen und Laufzeiten be-
grenzt. Hierdurch konnten eine ausgewogene Bonitats-
struktur mit Schwerpunkt im oberen bis mittleren In-
vestment-Grade-Bereich sowie ein gut diversifiziertes
Portfolio sichergestellt werden.

Die Deutsche Leasing berechnet den Value at Risk fiir
das Landerrisiko auf Basis eines expertenbasierten
Szenarioansatzes zur Verlustabschatzung im 99 %-
Quantil.

Hierbei werden fiir ausgewahlte Lander die potenziellen
Verluste bei Eintritt eines bestimmten Landerrisiko-
Events, wie zum Beispiel Devisentransferbeschrankung,
ermittelt. Zur Quantifizierung des Risikopotenzials wer-
den die ermittelten Verluste fiir jene Lander berticksich-
tigt, die aufgrund aktueller bzw. anhaltend negativer
Entwicklungen und ihrer Risikorelevanz im Lander-
portfolio von besonderer Bedeutung fiir die Deutsche
Leasing sind. Fur die operative Steuerung der Lander-
risiken werden fiir die einzelnen Lander Limite einge-
rdumt und tiberwacht.

Das Assetrisiko wird fiir das Auto-Portfolio (Pkw und
Transporter) mithilfe eines Portfolio-Modells auf Basis
des 99 %-Quantils berechnet. Das Verlustpotenzial im
Equip-Portfolio wird demgegentiber tiber eine Exper-
tenschdtzung ermittelt.

Im Geschaftssegment Auto (Pkw und Transporter)
werden unverandert nachhaltige marktkonforme
Restwerteinschdtzungen zugrunde gelegt sowie
Restwertrisiken teilweise auf solvente Drittgaranten
verlagert. Dartiber hinaus wird auf eine hohe Diversi-
fizierung im Vertragsbestand geachtet. Restwertein-
schatzungen und Diversifizierung in Fabrikate, Mo-
delle und Vermarktungskandle haben einen wesent-
lichen Einfluss auf die Erfolge in der Verwertung von
Fahrzeugen.

Die laufende Beobachtung des Leasing- und Ge-
brauchtwagenmarktes, die stringente Nutzung und
Optimierung aller verfiigbaren Instrumentarien im
Asset Management, die professionelle Weiterentwick-
lung vertrieblicher und organisatorischer Strukturen
und Prozesse sowie die nach Fahrzeugen differenzier-
ten Verwertungsanalysen bieten eine professionelle
Grundlage fiir eine fundierte Restwertsteuerung. Re-
gelmiRig erfolgt eine Uberpriifung der Restwertein-
schatzung durch Validierung mit externen Werten

(u. a. Schwacke GmbH). Es konnten (auf der Basis der
konservativen Restwertkalkulation) im Geschaftsjahr
2018/2019 weiterhin positive Ergebnisse bei der Ver-
wertung erreicht werden, wenngleich die anhaltende
Dieselthematik zu einem Riickgang der Mehrerlose
im Vergleich zu Vorjahren gefiithrt hat. Im Geschafts-
jahr2018/2019 hat die Deutsche Leasing fiir das Neu-
geschéft die Restwerte unter Vorsichtsaspekten ab-
gesenkt, um kiinftige Belastungen zu vermeiden.

Die weitere Entwicklung insbesondere in Bezug auf
Dieselfahrzeuge wird genau beobachtet. In diesem
Zusammenhang werden die Entwicklungen von neuen
Antriebstechnologien und Mobilitdtskonzepten analy-
siert und entsprechende MaRnahmen eingeleitet.



Die Deutsche Leasing verfiigt im Geschaftssegment
Maschinen und betriebliche Einrichtungen mit addqua-
ten Bewertungsmethoden tiber eine solide Grundlage
zur Steuerung und Beherrschung des Risikos aus den
offenen Restwerten. Restwertquotierungen erfolgen
ausschlieRlich durch spezialisierte Mitarbeiter des
Bereichs Intensive Care & Asset Management.

Die Ergebnisse aus auslaufenden Vertragen mit offenen
Restwerten waren im Geschéftsjahr 2018/2019 erneut
positiv. Die Vereinbarung einzelfallbezogener Nutzungs-
und Riickgabebedingungen wirkte sich positivauf den
technischen Zustand der Objekte aus Operating-Lea-
sing-Vertragen aus. Die Nachfrage nach gut gepflegten
Gebrauchtobjekten bewegt sich weiterhin in allen
Marktsegmenten auf hohem Niveau.

Im Geschaftssegment Informations- und Kommunika-
tionstechnik bietet die Deutsche Leasing ihren Kunden
in der Asset-Kategorie Hardware (Informations- und
Kommunikationstechnik) auch True-Lease-Vertrdge
mit offenen Restwerten an. Die hierfiir erforderlichen
Restwerteinschatzungen werden vom Asset Management
der DAL im Servicezentrum vorgenommen. Durch die
regelmalligen Verwertungsaktivitdten verfiigt diese
Einheit tiber sehr gute Marktkenntnisse, was zuverlas-
sige Restwertprognosen auf der Basis konservativer
MaRstdbe ermoglicht. Das zeigt sich in kontinuierlichen
Mehrerlésergebnissen aus der Asset-Verwertung in
den letzten Jahren.

Dem Grundprinzip folgend, dass die Finanzierungs-
aktivitdten einer kongruenten zinsoptimierten Fi-
nanzierung des Kundengeschifts dienen, betreibt
die Deutsche Leasing Gruppe keinen Eigenhandel
mit Geld- und Kapitalmarktprodukten.

Zinsanderungsrisiken werden in einem geringen Um-
fang zur Erzielung von Zusatzertragen aus Marktent-
wicklungen im Rahmen der origindren Finanzierungs-
erfordernisse eingegangen und tiber ein stringentes
Limitsystem gesteuert.

Hinsichtlich der Wahrungsrisiken gilt, dass Kunden-
geschaéfte stets wahrungskongruent finanziert werden.
Wahrungsrisiken bestehen daher allenfalls wahrend
der operativen Abwicklung von Geschéaften temporar
oder aus nicht iiber die wahrungskongruente Finan-
zierung gesicherten Margenbestandteilen aus Kun-
denforderungen.

Die fiir die Steuerung der Marktpreisrisiken bestehen-
den Regelungen basieren auf oben genannten Grund-
satzen und begrenzen konsequent den Umfang der zur
Optimierung der Finanzierungskosten zuldssigen Risi-
koposition durch am 6konomischen Risiko orientierte
Limite fiir Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken. Fur
die operative Steuerung des Zinsanderungsrisikos
wird dieses Limit in Sensitivitdtslimite tiberfiihrt.

a) Zinsdanderungsrisiko

Die operative Uberwachung und Steuerung der Zins-
anderungsrisiken erfolgt auf Basis von Sensitivitaten
(Basis-Point-Value-Konzept) mit entsprechender Limi-
tierung der zuldssigen zinsinduzierten Barwertdande-
rungen gemdl’ den Steuerungsleitlinien. Zur Ermitt-
lung des 6konomischen Risikos sowie ebenfalls fur
operative Steuerungszwecke werden Value-at-Risk-
Berechnungen auf die offene Zinsposition vorgenom-
men. Die Berechnungen erfolgen nach der Varianz-
Kovarianz-Methode unter Verwendung differenzie-
render Annahmen zur Haltedauer der offenen Zins-
position und hinsichtlich der Berticksichtigung von
Eigenkapital als Teil des Finanzierungsportfolios.

b) Wahrungsrisiko

Im Inland beschranken sich die Fremdwahrungsposi-
tionen auf wenige, vor allem in US-Dollar sowie in ge-
ringem Umfang in britischen Pfund abgeschlossene
Geschafte, die samtlich wahrungskongruent finanziert
sind. In den ausldndischen Tochtergesellschaften er-
folgt die Finanzierung des operativen Geschafts eben-
falls grundsatzlich wahrungskongruent. Die nicht in
Euro oder der jeweiligen Landeswahrung denominier-
ten Geschéfte lauten ebenfalls vor allem auf US-Dollar.
Die solchen Transaktionen inhdrenten Risiken aus



Wechselkursschwankungen bestehen regelmalflig
beziiglich der in den Kundenforderungen enthalte-
nen Margenbestandteile, die nicht zur Bedienung der
grundsdtzlich wahrungskongruenten Finanzierung
verwendet werden. Die Messung dieser Wahrungsrisi-
ken erfolgt mittels des Value-at-Risk-Verfahrens unter
Verwendung der Varianz-Kovarianz-Methode.

c) Liquiditatsrisiko

Die Geschéftstatigkeit und das weitere Wachstum der
Deutsche Leasing Gruppe basieren auf einerjederzeit
ausreichenden Liquiditdt und einer zinsoptimierten
Finanzierung. Dabei verfolgt die Deutsche Leasing auch
hinsichtlich Liquiditatsfristigkeit den Grundsatz einer
fristenkongruenten Finanzierung ihres Geschafts.

Die fiir die Liquiditatssteuerung geltenden Leitlinien
tragen dieser konservativen Grundausrichtung Rech-
nung und begrenzen den Umfang der zur Optimierung
der Finanzierungskosten zuldssigen Risikoposition. Die
fiir das Liquiditatsrisiko gesetzten Limite beziehen sich
hinsichtlich des Zahlungsunfahigkeitsrisikos auf nomi-
nale Mindestvorgaben fiir die freie Liquiditat. Hinsicht-
lich des Fundingspreadrisikos orientieren sich die Limite
am okonomischen Risiko aus Liquiditatsinkongruenzen
und werden auf operativer Ebene in nominale Posi-
tions- bzw. Sensitivitdtslimite heruntergebrochen.

Die Steuerung und Uberwachung des Liquiditétsrisikos
in seiner Auspragung als Zahlungsunfahigkeitsrisiko
erfolgt in der konkreten Umsetzung iiber eine nach un-
terschiedlichen Planungszeitraumen differenzierende
Liquiditatsplanung.

Insgesamt war im abgelaufenen Geschaftsjahr unver-
dndert ein hohes Mal3 an verfiigbarer Liquiditdt an den
Finanzierungsmadrkten festzustellen. In diesem Markt-
umfeld konnten die Zusammenarbeit mit Sparkassen
und weiteren Kreditinstituten (einschlief3lich Forder-
kreditinstituten) weiter ausgebaut und der Umfang der
verfiigbaren Finanzierungslinien ausgeweitet werden.
Zum Geschiftsjahresende beliefen sich die freien Li-
nien nach Deckung des aufgrund des Neugeschafts-

wachstums deutlich gestiegenen Finanzierungsbe-
darfs aufrund 4,3 Milliarden Euro und lagen damit
uber Plan.

Die Quantifizierung des 6konomischen Risikos aus
dem Fundingspreadrisiko basiert auf Szenarioanalysen.
Grundlage hierfiir sind Sensitivitditsberechnungen
(Liquidity-Basis-Point-Value-Konzept) anhand der sich
aus der Fristigkeitsstruktur der kiinftigen Liquiditatszu-
und -abfliisse ergebenden Prolongationserfordernisse
fur Fremdmittelaufnahmen.

Operationelle Risiken kénnen grundsatzlich aus allen
betrieblichen Aktivitdten resultieren und sind damit
Teil des unternehmerischen Handelns der Deutsche
Leasing Gruppe und hdangen maf3geblich von der Kom-
plexitdt bei Produkten und Prozessen ab. Ein systemati-
sches Risikomanagement ermdoglicht es, diese Risiken
frithzeitig zu erkennen und geeignete Steuerungsmafinah-
men zu deren Vermeidung oder Begrenzung zu ergreifen.

Der Risikomanagementprozess umfasst eine regel-
maRige Risikoidentifizierung und -quantifizierung in
allen Unternehmensbereichen sowie eine Analyse der
tatsachlich eingetretenen Verlustereignisse. Dartiber
hinaus wird zur Verhinderung von sonstigen strafbaren
Handlungen, die zu einer Gefahrdung der Vermégens-
lage der Deutsche Leasing Gruppe fithren kénnen, jahr-
lich eine ,,Gefdhrdungsanalyse“ durchgefiihrt. Hierbei
werden potenzielle Einfallstore fiir interne wie externe
strafbare Handlungen identifiziert, analysiert und be-
wertet. Besonderes Augenmerk legt die Deutsche Leasing
dabei auf das frithzeitige Erkennen neuer Betrugsmus-
ter und deren Prévention.

Die Deutsche Leasing hat ausgewdhlte betriebliche
Funktionen gemdf § 25 b KWG auf andere Unternehmen
ausgelagert. Bei ausgelagerten Aktivitaten (Outsourcing)
erfolgt eine regelmaRige Risikoanalyse, bei der Art,
Umfang, Komplexitdt sowie Risikogehalt der ausgela-
gerten Prozesse beurteilt werden. Vor Abschluss eines
neuen Auslagerungsvertrages oder bei Anderungen zu



einem bereits bestehenden Auslagerungsvertrag wird
eine Risikoanalyse durchgefiihrt. Mittels dieser Risiko-
bewertung wird festgestellt, ob die jeweiligen Auslage-
rungen unter Risikoaspekten wesentlich oder nicht
wesentlich sind. Die hierzu eingesetzte Bewertungsme-
thode beinhaltet risikosensitive Bewertungskriterien
und unterscheidet zwischen der Bewertung der We-
sentlichkeit und der Beurteilung des Dienstleisters.

Das Beteiligungsrisiko wird unter Verwendung regula-
torisch vorgegebener Risikogewichtungen fiir Beteili-
gungspositionen ermittelt. Das Geschaftsrisiko wird
auf Basis der historischen Abweichungen der Ist-Werte
relevanter Komponenten des Geschaftsergebnisses von
deren Planwerten geschétzt. Das Translationsrisiko wird
anhand eines VaR-Ansatzes gemessen. Diese Risiken
werden ebenfalls durch die Festlegung von Limiten im
Rahmen des RTF-Konzepts begrenzt sowie durch intern
festgelegte Prozesse iiberwacht und gesteuert.

Die potenziellen Risiken fiir die Deutsche Leasing
Gruppe aus laufenden Prozessen sind iiber Riickstel-
lungen vollstandig abgedeckt.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Deutsche
Leasing bei unverandert konservativen Bewertungs-
malstdben fur alle erkennbaren Risiken im Konzern-
abschluss angemessen Vorsorge getroffen hat. Die
aullerplanmadliigen Abschreibungen, Rickstellungen
und Wertberichtigungen sind unverandert unter An-
legung vorsichtiger Mal3stdbe in ausreichender Héhe
gebildet. Dartiber hinaus hat die Deutsche Leasing
Reserven nach 88 340 f und 340 g HGB gelegt; es be-
steht zudem eine nennenswerte stille Risikovorsorge
aufgrund leasingtypischer Aufwandsvorldufe.

Insgesamt sind bei der Deutsche Leasing Gruppe beson-
dere, tiber das normale Mal hinausgehende bestands-
gefadhrdende und mit dem Geschéftsmodell verbundene
Risiken nicht zu erkennen.

Zum Herbst 2019 hat sich die Weltkonjunktur weiter
abgekiihlt. Seit Jahresanfang stagniert die Produktion
im verarbeitenden Gewerbe, bis hin zu riickldufigen
Entwicklungen in einzelnen fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften; das Gleiche gilt fiir den internationalen
Warenhandel. Der Riickgang des Welthandels und der
Abschwung im verarbeitenden Gewerbe waren nicht
zuletzt die Folge der handelspolitischen Konflikte. Ins-
besondere der Konflikt zwischen den USA und China
hat laut IMF den Warenaustausch zwischen diesen
beiden Landern spiirbar belastet. Auch generell ver-
unsichern die politischen Rahmenbedingungen - ein-
schlief3lich der bis zum Abschlussstichtag ungeklarten
Modalitdten des EU-Austritts GroRbritanniens — deut-
lich den AuRenhandel und triiben die internationale
Konjunktur. Alles in allem erwartet der IMF ein Welt-
wirtschaftswachstum von rund 3,0 % fiur 2019, 3,4 %
fiir 2020 und 3,6 % fiir 2021.

Die Wirtschaft im Euroraum expandiert derzeit nur
verhalten. Die konjunkturelle Grundtendenz hat sich
bereits seit Anfang des Jahres 2018 merklich abge-
schwdcht, was mafdgeblich auf geringere Impulse aus
dem internationalen Umfeld und in der Folge auf eine
zunehmend schwachelnde Industrie zuriickzufithren
war. Gleichwohl deuten Frihindikatoren auf eine fort-
gesetzte —wenn auch méaRige — Ausweitung der gesamt-
wirtschaftlichen Produktion hin, und die Konjunktur
wird weiterhin durch niedrige Zinsen und leicht ex-
pansive finanzpolitische Impulse unterstiitzt. Zudem
dirfte der Aullenhandel im Prognosezeitraum — an-
ders als zuletzt - wieder moderat zur Expansion der
Wirtschaft im Euroraum beitragen, sofern Europa
nicht selbst in den Fokus handelspolitischer Konflikte
gerdt und unter der Annahme, dass das Vereinigte
Konigreich nicht disruptiv aus dem europdischen
Binnenmarkt ausscheidet. Der Zuwachs des Brutto-
inlandsprodukts im Euroraum diirfte daher nach Prog-
nosen der Gemeinschaftsdiagnose und des Instituts



fur Weltwirtschaft (IfW) im Jahr 2019 1,2 % und 1,2 %
im Jahr 2020 betragen. Im Jahr 2021 soll sich der Pro-
duktionsanstieg leicht auf 1,4 % (Gemeinschaftsdia-
gnose) bzw. 1,5 % (IfW) beschleunigen.

Die Konjunktur in Deutschland hat sich im laufen-
den Jahr weiter abgekiihlt. Seit dem Einsetzen des
Abschwungs ist nunmehr ein GroRteil der zuvor recht
deutlichen Uberauslastung der Produktionskapazita-
ten abgebaut; die Auslastung liegt immer noch etwas
uber dem langjahrigen Durchschnitt.

Gleichwohl befindet sich die Industrie in der Rezession.
Die Produktion ist seit ca. eineinhalb Jahren riuckldufig,
was maldgeblich fir die konjunkturelle Schwache ist.
Die deutsche Wirtschaft befand sich zuvor in einer aus-
gepragten Hochkonjunktur. Die vor allem aus den fort-
wdhrenden Handelskonflikten resultierende weltweit
hohe politische Unsicherheit diirfte die Produktion in
Deutschland in besonderem Maf3e belasten. Die Exporte
werden nur allmdhlich wieder etwas Fahrt aufnehmen.
Die privaten Konsumausgaben werden weiter mit recht
robusten Raten expandieren, jedoch diirften die Un-
ternehmensinvestitionen nach Einschatzung der Wirt-
schaftsforschungsinstitute aufgrund der eingetriibten
Absatzaussichten zundchst deutlich abwartsgerichtet
sein. Alles in allem rechnen die Autoren der Gemein-
schaftsdiagnose mit einem Wachstum von 0,5 % und
0,9 % in 2019 und 2020, wahrend die Wirtschaft in
2021 um 1,4 % expandieren soll. Das IfW erwartet ein
Wachstum von 0,4 % und 1,0 % fiir 2019 und 2020 so-
wie 1,4 % fiir 2021.

Im Jahr 2019 sind die Inlandsumsétze der Investitions-
glterproduzenten abermals gesunken, und die seit
Jahresbeginn fallenden Inlandsauftrage fiir Investi-
tionsgiter signalisieren, dass die Nachfrageschwache
anhalt. Fir den weiteren Prognosehorizont erwarten
die Verfasser der Gemeinschaftsdiagnose eine allmah-
liche Belebung der unternehmerischen Investitions-
tatigkeit, getragen von Impulsen einer etwas dynami-
scheren Weltwirtschaft. Auch die sich erholende Binnen-
konjunktur und der damit einhergehende leichte An-

stieg der Kapazitdtsauslastung im verarbeitenden
Gewerbe sollte die Investitionstatigkeit anregen.
Weiterhin bleiben die Finanzierungsbedingungen
fur Investoren im Prognosezeitraum attraktiv. Vor
diesem Hintergrund gehen die Verfasser der Gemein-
schaftsdiagnose von einem Wachstum der Ausriis-
tungsinvestitionen von 0,7 Prozent fiir 2019 sowie

0,5 Prozent und 2,5 Prozent fiir 2020 und 2021 aus.

Unverdndert bestehen fiir die Deutsche Leasing im
kommenden Geschiftsjahr 2019/2020 herausfordernde
Rahmenbedingungen aufgrund der nach wie vor aus-
gepragten Wettbewerbssituation, da sich weiterhin
Grof3- und Férderbanken wie auch die etablierten Wett-
bewerber im Leasing stark auf das Mittelstandsgeschaft
konzentrieren. Sowohl die beschriebene Wettbewerbs-
situation als auch die anhaltende Niedrigzinsphase,
die aus der ultralockeren Niedrigzins- und Geldpolitik
der EZB resultiert, fiihren zu unverandert engen Mar-
gen und damit einhergehenden Belastungen auf der
Ertragsseite. Dariiber hinaus bestehen weitere Heraus-
forderungen aus der Digitalisierung und weiter stei-
genden regulatorischen Anforderungen.

Im Asset-Finance- und Asset-Services-Markt existieren
fir die Deutsche Leasing weiterhin attraktive Wachs-
tumsfelder, die die langfristigen Wachstums- und Er-
gebnisziele unterstiitzen. Im Fokus stehen dabei ins-
besondere das Verbundgeschdft mit den Sparkassen
sowie der Ausbau des internationalen Geschéfts mit
der Begleitung von Kunden und Partnern ins Ausland.
Ergdnzend wird die Deutsche Leasing einen noch star-
keren Fokus auf den Ausbau des zinsunabhdngigen
Geschifts legen und die Wachstumspotenziale im Ver-
sicherungs- und Factoringgeschaft erschlieRen. Dem
gegeniiber stehen die politischen Unsicherheiten, die
sich im Wesentlichen aus dem Handelskonflikt zwi-
schen den USA und China sowie aus den unklaren Mo-
dalitaten des Austritts GroRbritanniens aus der Euro-
pdischen Union ergeben. In ihren Konsequenzen sind
diese Unsicherheiten nicht klar zu beurteilen, wenn-
gleich eine geddmpfte Investitionsbereitschaft der
Unternehmen zu beobachten ist. Sollten die damit



verbundenen, nicht auszuschlieRenden Riickschlags-
risiken schlagend werden, so wiirden diese die Investi-
tionsdynamik und auch die Entwicklung der Deutsche
Leasing Gruppe deutlich beeintrachtigen.

Auf Basis einer konservativen, chancenorientierten
und nachhaltigen Geschafts- und Risikopolitik verfolgt
die Deutsche Leasing Gruppe konsequent und unver-
dndert ihr langfristiges Wachstums- und Ergebnisziel.
Die Deutsche Leasing strebt mit ihrer nachhaltigen
Marktbearbeitung ein tiber der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung liegendes Neugeschéftswachstum
sowie einen kontinuierlich, moderat steigenden Subs-

tanzwert an. Dabei sollen vor dem Hintergrund der
dynamischen Entwicklung des Portfolios das Eigen-
kapital und die Vorsorgen nach 8§ 340 fund 340 g HGB
weiter gestarkt werden.

Fir die gute und erfolgreiche Zusammenarbeit im
Geschaftsjahr 2018/2019 dankt die Deutsche Leasing
ihren Kunden, Partnern und der Sparkassen-Finanz-
gruppe. Der Dank geht ebenfalls an alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Deutschen Leasing weltweit,
die durch ihr Engagement und die gezeigten Leistun-
gen erneut ein erfolgreiches Geschaftsjahr ermoglicht
haben.



Internes Kontrollsystem und Risiko-
managementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Die Ziele des rechnungslegungsbezogenen Internen
Kontrollsystems (IKS) sind die Einhaltung der Rech-
nungslegungsvorschriften sowie die Aufrechterhal-
tung einer ordnungsgemafien Rechnungslegung. Die
Deutsche Leasing erstellt ihren Konzernabschluss
nach HGB und ergdanzenden Regelungen der Verord-
nung uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV).

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir den
Rechnungslegungsprozess des Konzerns. Uber einen
schriftlich fixierten Prozess sind alle in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden.
Dabei ist die Konsolidierung zentral organisiert. Die
Grundsatze, die Aufbau- und die Ablauforganisation
des rechnungslegungsbezogenen IKS sind schriftlich
niedergelegt und werden kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Das Finanzressort ist verantwortlich fiir die im
Rechnungswesen einzuhaltenden Regeln, die Definition
von Kontierungsregeln, die Methodik der Buchungs-
vorgédnge und die Verwaltung des Finanzbuchhaltungs
systems. Die Dokumentation des Rechnungslegungs-
prozesses entspricht den Grundsdtzen ordnungsmaRiger
Buchfiihrung und ist fir sachverstandige Dritte ver-
standlich dargestellt. Die entsprechenden Aufzeich-
nungen werden unter Beriicksichtigung der gesetz-
lichen Aufbewahrungsfristen gefiihrt.

Die Funktionen der Organisationseinheiten, die in den
Rechnungslegungsprozess eingebunden sind, sind klar
getrennt. In den Vertragsverwaltungssystemen werden
u. a. die Leasing-, Mietkauf- und Kreditvertrdage von
Vertragseinheiten in Nebenbiichern erfasst. Die Daten
werden aus den Nebenbiichern tiber automatisierte
Schnittstellen in das Hauptbuch tibertragen.

Die Einbindung des Finanzbereichs in den Neupro-
dukt-Prozess stellt sicher, dass neue Produkte ord-
nungsgemadll in das Rechnungslegungssystem ein-
bezogen werden.

Die Deutsche Leasing nutzt eine Standard-Finanzbuch-
haltungssoftware. Die limitierte Erteilung von Berechti-
gungen schiitzt den Rechnungslegungsprozess vor un-
befugtem Zugriff. Dariiber hinaus sollen das Vier-Augen-
Prinzip, standardisierte Abstimmungsroutinen sowie
der Vergleich von Plan- und Ist-Daten sicherstellen,
dass Fehler rechtzeitig erkannt und korrigiert werden.
Diese MaRinahmen gewdhrleisten auch die Ordnungs-
maligkeit von Ansatz, Bewertung und Darstellung von
Vermogenswerten und Schulden. In das Risikomanage-
mentsystem (RMS) des Konzerns ist auch der Rechnungs-
legungsprozess der Gesellschaft eingebunden.

Die Interne Revision fithrt regelmé&fig prozessunab-
hangige Prifungen durch, um festzustellen, ob das
rechnungslegungsbezogene IKS/RMS funktioniert.



Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co.KG

Die Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG ist die
Muttergesellschaft der Deutsche Leasing Gruppe. Das
Geschift der Deutsche Leasing Gruppe, das im
erldutert wird, wird maRgeblich durch
die Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG gepragt.

Im Berichtsjahr bestand eine Zweigniederlassung in
Berlin. Dort erfolgten Risikoentscheidung und Abwick-
lung von einem Teil des Neu- und Bestandsgeschaftes.
Zum 30. September 2019 waren dort 13 (Vorjahr: 24)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.

Derim dargestellte gesamt-
wirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen sowie
der Geschaftsverlauf entsprechen im Wesentlichen

dem der Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG.

Im Geschéftsjahr wurde bei weiterer Starkung der Eigen-
kapitalbasis ein Jahresuiberschuss in Héhe von 50,3 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 50,4 Millionen Euro) erzielt.

Die Leasingertrdge, die aus dem Leasing- und Miet-
kaufgeschéft sowie aus dem Verkaufvon gebrauchten
Leasingobjekten resultieren, stiegen von 4.748 Millio-
nen Euro um 331 Millionen Euro auf 5.079 Millionen
Euro und lagen damit 7 Prozent iiber dem Vorjahr. Die

Zunahme resultierte aus der ertragswirksamen Aus-
weitung des Portfolios. Teile der Belastungen auf der
Margenseite korrespondieren dabei unmittelbar mit
den zinsniveaubedingt niedrigeren Refinanzierungs-
kosten im Zinsaufwand, die zu den zentralen Kompo-
nenten eines Bruttoergebnisses aus dem Leasingge-
schaft zu rechnen sind.

Die mit den Leasingertrdagen in Verbindung stehenden
Leasingaufwendungen und das Zinsergebnis zeigen in
Summe eine mit den Ertragen korrespondierende Ent-
wicklung.

Korrespondierend zur Geschéftsentwicklung stie-

gen die Abschreibungen auf das Leasingvermégen um
2 Prozent von 2.236 Millionen Euro um 48 Millionen
Euro auf 2.284 Millionen Euro. Die darin enthaltenen
planmalRligen Abschreibungen auf den Neuzugang von
Leasingobjekten der Periode sind dabei unverdandert
grundsatzlich an der Laufzeit der zugrunde liegenden
Leasingvertrage orientiert.

Die unverdandert anhaltende Niedrigzinsphase und
das damit verbundene niedrigere Zinsniveau fur die
Fremdmittelaufnahme fithrten zu deutlich riicklau-
figen — mit der skizzierten Margenentwicklung in
Zusammenhang stehenden - Zinsaufwendungen.
Das Zinsergebnis verbesserte sich von -43 Millionen
Euro auf-41 Millionen Euro.

Ein zentraler Einflussfaktor auf das Ergebnis des Ge-
schaftsjahres war unverandert das niedrige Zinsniveau,
das sich zum einen auf die Verzinsung der im Aktiv-
geschéft gebundenen zinsfreien Passiva und liqui-
ditatswirksamen Substanz, zum anderen auf die am
Markt durchsetzbaren Konditionenbeitrage belastend
auswirkte.



Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind im
Geschaftsjahrum 10 Prozent auf 218 Millionen Euro
gestiegen. Aufgrund reguldrer Gehaltssteigerungen
sowie planmaéfdiger Personaleinstellungen haben sich
die Personalaufwendungen erhéht. Dartiber hinaus
uberstiegen die anderen Verwaltungsaufwendungen
aufgrund von Investitionen in strategische Initiativen
das Vorjahresniveau.

Das Eigenkapital stieg von 652 Millionen Euro um

11 Millionen Euro auf 663 Millionen Euro. Die Deutsche
Leasing folgte weiterhin ihrem strategischen Pfad zur
Starkung des Eigenkapitals und erhéhte leicht die Vor-
sorgen fur allgemeine Bankrisiken nach §§ 340 fund
340 g HGB.

Dieim dargestellte
Finanzlage entspricht im Wesentlichen der Finanzlage

der Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG.

Die Bilanzsumme der Deutschen Leasing ist im Ver-
gleich zum Vorjahr um 443 Millionen Euro auf 13,1
Milliarden Euro gestiegen.

Die Vermogenslage ist nach wie vor im Wesentlichen
geprdgt durch das Leasingvermégen und die Forde-
rungen an Kunden. Der Bestand des Leasingvermo-
gens zu Anschaffungswerten lag mit 15,2 Milliarden
Euro tiber dem Vorjahr (14,8 Milliarden Euro).

Die Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG wies
einen Jahrestiberschuss in Hohe von 50,3 Millionen
Euro aus. Mit dem Ergebnis ist der Vorschlag zu einer
Ausschiittung an die Gesellschafter in Héhe von 40,0
Millionen Euro (Vorjahr: 40,0 Millionen Euro) verbun-
den. Damit setzt die Deutsche Leasing ihre nachhaltige
Dividendenpolitik der vergangenen Jahre bei Einhal-
tung des von ihr verfolgten Eigenkapitalpfades fort.

Die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Deutsche
Sparkassen Leasing AG & Co. KG ist unverdandert geord-
net.

Dieim

dargestellte Lage entspricht im
Wesentlichen der der Deutsche Sparkassen Leasing
AG & Co.KG.

Diein den

dar-
gestellten Leistungsindikatoren entsprechen im We-
sentlichen den Leistungsindikatoren der Deutsche
Sparkassen Leasing AG & Co. KG.

In der Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG waren
am Bilanzstichtag insgesamt 1.247 (Vorjahr: 1.294) Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Weitere
Informationen sind im

zu finden.



Die Chancen und Risiken sowie die Prozesse zum Um-
gang mit Chancen und Risiken der Deutsche Sparkassen
Leasing AG & Co. KG entsprechen im Wesentlichen
denen der Deutsche Leasing Gruppe. Diese sind im

erortert.

Bad Homburg v. d. Hohe, den 17. Dezember 2019

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG
vertreten durch ihre Komplementdrin

Deutsche Sparkassen Leasing
Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Die voraussichtliche Geschaftsentwicklung der Deutsche
Sparkassen Leasing AG & Co. KG unterliegt im Wesent-
lichen den gleichen Einfliissen wie die der Deutsche
Leasing Gruppe. Erlauterungen sowie quantitative
Aussagen sind im

enthalten.
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Strehle Weis
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Konzernbilanz zum 30. September 2019

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg v. d. Héhe

Aktivseite

9.
10.
11.
12.

. Barreserve

a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

. Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig
b) andere Forderungen

. Forderungen an Kunden

. Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere

. Beteiligungen

darunter:
an Kreditinstituten
EUR 191.780.248,20 (Vorjahr TEUR 184.290)

. Anteile an verbundenen Unternehmen
. Leasingvermdgen

. Immaterielle Anlagewerte

a) entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

b) Geschéfts- oder Firmenwert

c) geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Sonstige Vermdgensgegenstdnde
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermégensverrechnung

Summe der Aktiva

38.209,84
61.000.000,00

302.451.876,07
59.164.367,13

34.134.357,86
48.388.612,37
7.230.253,25

61.038.209,84

361.616.243,20
10.149.158.928,04

3.747.913,12
218.141.188,93

13.906.605,23
10.866.948.566,30

89.753.223,48
127.791.449,86
242.587.681,19
12.493.905,69

119.555,94
22.147.303.470,82

Ll



Passivseite

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a)

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

taglich fallig

2. Verbindlichkeiten gegenuber Kunden

a)

andere Verbindlichkeiten

aa) tdglich fallig

ab) mitvereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

a)

begebene Schuldverschreibungen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

5. Rechnungsabgrenzungsposten

6. Riickstellungen

a)

b)
9]

Riickstellungen fuir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen

andere Riickstellungen

7. Nachrangige Verbindlichkeiten

8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

9. Eigenkapital

a)

b)
)
d)
e)

Eingefordertes Kapital

Gezeichnetes Kapital/

Kapitalanteile der Kommanditisten
Riicklagen

Differenzen aus Wahrungsumrechnung
nicht beherrschende Anteile
Bilanzgewinn

Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewadhrleistungsvertrdgen

2. Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen

649.699.838,61
13.297.559.235,76 13.947.259.074,37

316.576.572,56

532.283.443,28 848.860.015,84

1.184.451.218,10
339.693.255,15
4.336.773.933,93

149.489.142,22
9.406.419,16
122.984.410,58 281.879.971,96

29.228.215,68
252.000.000,00

240.000.000,00
457.627.912,99
8.565.637,11
146.295.018,08
74.669.217,61 927.157.785,79

22.147.303.470,82

350.236.268,91

256.301.028,35

Ll
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Oktober 2018 bis
30. September 2019

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg v. d. Héhe

O o N o

10.

. Leasingertrdge
. Leasingaufwendungen

. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéften
darunter:

negative Zinsertrage

EUR 4.447.813,32 (Vorjahr TEUR 7.495)

. Zinsaufwendungen

darunter:
negative Zinsaufwendungen
EUR 2.360.081,02 (Vorjahr TEUR 1.207)

. Laufende Ertrage aus

a) Beteiligungen
b) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen
. Provisionsertrage
. Provisionsaufwendungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

8.061.532.438,06
-4.980.746.496,93

134.847.793,17

-140.972.543,90

9.879.771,69
6.791.826,27

30.220.751,29
-35.178.633,98

3.080.785.941,13

-6.124.750,73

16.671.597,96
2.097.445,66

-4.957.882,69
297.994.693,56

aa) Lohne und Gehalter -219.260.066,30

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fir Unterstitzung -36.347.161,01 -255.607.227,31
darunter:
fur Altersversorgung EUR 5.752.017,18
(Vorjahr TEUR 3.875)
b) andere Verwaltungsaufwendungen -128.714.165,12 -384.321.392,43



11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
a) Leasingvermdgen

b) Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie

Zufiihrungen zu Rickstellungen im Leasing-
und Kreditgeschaft

davon:

Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds
fur allgemeine Bankrisiken nach 8 340g HGB
EUR 2.000.000,00 (Vorjahr TEUR 25.000)

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdégen
behandelte Wertpapiere

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter
Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Nicht beherrschende Anteile am Gewinn
Nicht beherrschende Anteile am Verlust

Bilanzgewinn

-2.614.536.729,22
-21.011.557,84 -2.635.548.287,06

-229.612.176,13

-29.690.420,92

-164.739,15
-536.141,20
106.593.888,00
-18.584.983,24

-1.471.376,78
86.537.527,98
-11.991.203,80
122.893,43
74.669.217,61

Ll



Konzernanhang
fiir das Geschaftsjahr 2018/2019

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg v. d. Héhe

Die Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG (Regis-
tergericht: Bad Homburg v. d. Hohe, Registernummer:
HRA 3330) hat als Finanzdienstleistungsinstitut ihren
Konzernabschluss fiir das am 30. September 2019
endende Geschiftsjahrnach den handelsrechtlichen
Vorschriften (§§ 290 ff. HGB), den ergdanzenden Vor-
schriften fiir Kreditinstitute und Finanzdienstleis-
tungsinstitute (88 340 ff. HGB) sowie den Regelungen
der Verordnung tiber die Rechnungslegung der Kredit-
institute und Finanzdienstleistungsinstitute (Rech-
KredV) aufzustellen. Die Gesellschaft verwendet die
Formblétter 1 (Jahresbilanz) und 3 (Gewinn- und Ver-
lustrechnung in Staffelform) der RechKredV.

Aufgrund der Rechtsform der Muttergesellschaft er-
folgt die Darstellung des Eigenkapitals abweichend
von den Formbléttern der RechKredV. Es findet keine
Aufteilung der Riicklagen statt.

Sofern Angaben wahlweise in der Konzernbilanz oder
im Konzernanhang gemacht werden kénnen, erfolgen
die Angaben grundsatzlich im Konzernanhang.

In den Konzernabschluss sind neben der Deutsche
Sparkassen Leasing AG & Co. KG insgesamt 95 Tochter-
unternehmen einbezogen. Gegeniiber dem Vorjahr
wurden zwei Tochterunternehmen erstmalig in den
Konzernabschluss einbezogen; zwei Tochterunter-
nehmen wurden entkonsolidiert.

Die Gesellschaft Limes Funding S.A., Luxemburg,
wurde zum 30. September 2019 erstmalig in den
Konzernabschluss einbezogen. Zur Vergleichbarkeit
zum Konzernabschluss des Vorjahres werden Anga-
ben bei den einzelnen Posten der Konzernbilanz vor-
genommen.

Insgesamt 12 assoziierte Unternehmen sind nach der
Equity-Methode bewertet.

Nicht konsolidiert bzw. nicht nach der Equity-Methode
bewertet sind die Tochter-, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen, die fiir die Vermittlung
eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage —
auch insgesamt — von untergeordneter Bedeutung
sind.

Ll



Wichtige Beteiligungen des Mutterunternehmens sind:

Name der Gesellschaft

Deutsche Leasing AG

Deutsche Leasing Finance GmbH

Deutsche Leasing Fleet GmbH

Deutsche Leasing fiir Sparkassen und Mittelstand GmbH
Deutsche Leasing Information Technology GmbH
Deutsche Leasing International GmbH

DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG
AutoExpo Deutsche Auto-Markt GmbH

Bad Homburger Inkasso GmbH

BHS Bad Homburger Servicegesellschaft mbH
Deutsche Mobilien Leasing GmbH

Deutsche Objekt-Leasing GmbH

S-Kreditpartner GmbH

Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG

Sitz der Gesellschaft

Bad Homburg v. d.
Bad Homburg v. d.
Bad Homburg v. d.
Bad Homburg v. d.
Bad Homburg v. d.
Bad Homburg v. d.

Mainz
Fernwald
Bad Vilbel
Bad Vilbel

Bad Homburg v. d.
Bad Homburg v. d.

Berlin

Bremen

Hohe
Hohe
Hoéhe
Hoéhe
Hoéhe
Hohe

Hohe
Hohe

Kapitalanteil v. H.

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,8
100,0

47,4
100,0
100,0
100,0

33,3

53,0

Ll
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Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil v. H.
Deutsche Leasing Austria GmbH Wien 100,0
Deutsche Leasing Benelux N.V. Antwerpen (Berchem) 100,0
Deutsche Leasing Bulgaria EAD Sofia 100,0
Deutsche Leasing Canada (Del.), Inc. Wilmington 100,0
Deutsche Leasing Canada, Corp. Halifax 100,0
Deutsche Leasing (China) Co., Ltd. Shanghai 100,0
Deutsche Leasing CR, spol. s r.o. Prag 100,0
Deutsche Leasing France Operating S.A.S. Rueil-Malmaison 100,0
Deutsche Leasing France S.A.S. Rueil-Malmaison 100,0
Deutsche Leasing Funding B.V. Amsterdam 100,0
Deutsche Leasing Hungaria Zrt. Budapest 100,0
Deutsche Leasing Hungaria Kft. Budapest 100,0
Deutsche Leasing Ibérica, E.F.C., S.A. Barcelona 100,0
DL Ibérica EquipRent S.A. Barcelona 100,0
Deutsche Leasing (Ireland) D.A.C. Dublin 100,0
Deutsche Leasing Italia S.p.A. Mailand 100,0
Deutsche Leasing Operativo S.r.l. Mailand 100,0
Deutsche Leasing Nederland B.V. Amsterdam 100,0
Deutsche Leasing North America Inc. Wilmington 100,0
Deutsche Leasing USA Inc. Wilmington 100,0
Deutsche Leasing Polska S.A. Warschau 100,0
Deutsche Leasing Romania IFN S.A. Bukarest 100,0
Deutsche Leasing Romania Operational SRL Bukarest 100,0
Deutsche Leasing Slovakia spol. s r.o. Bratislava 100,0
Deutsche Leasing Sverige AB Stockholm 100,0
Deutsche Leasing (UK) Ltd. London 100,0
Deutsche Leasing Vostok AG Moskau 100,0
Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil S.A. Sé&o Paulo 100,0
Locadora DL do Brasil Ltda. S&o Paulo 100,0

Die vollstandigen erfolgen in der Anlage zum Konzernanhang (§ 313 Abs. 2 HGB).!



Fir neu in den Konsolidierungskreis aufgenommene
Tochterunternehmen erfolgt die Kapitalkonsolidierung
nach der Neubewertungsmethode. Die Verrechnung
der Anschaffungskosten der Anteile an Tochtergesell-
schaften mit dem auf sie entfallenden Eigenkapital
findet zu dem Zeitpunkt statt, zu dem die Gesellschaft
Tochterunternehmen geworden ist.

Die Ergebnisvortrage von konsolidierten Tochterun-
ternehmen werden in die Riicklagen eingestellt.

Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen einbezogenen Unternehmen werden ver-
rechnet.

Ertrage aus Lieferungen und Leistungen und andere
Ertrage zwischen einbezogenen Unternehmen sind
mit den korrespondierenden Aufwendungen konso-
lidiert.

Die im Konzernabschluss aus konzerninternen For-
derungsankdufen mit ihrem Barwert angesetzten
zukiinftigen Forderungen werden mit dem passiven
Rechnungsabgrenzungsposten fir Forderungsver-
kdufe aus Leasingvertragen konsolidiert. Ein Unter-
schiedsbetrag wird ergebniswirksam verrechnet.

Der Wert der at-Equity angesetzten Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen ist gemal3 der Buchwert-
methode auf den Zeitpunkt ermittelt, zu dem das Un-
ternehmen assoziiertes Unternehmen geworden ist.

Die Wahrungsumrechnung ausldndischer Abschliisse
erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursmethode.
Vermogensgegenstande und Schulden werden zu De-
visenkassamittelkursen am Bilanzstichtag, Aufwen-
dungen und Ertrage zu Jahresdurchschnittskursen
und das Eigenkapital zu historischen Kursen umge-
rechnet. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
werden erfolgsneutral behandelt und gesondert im
Eigenkapital ausgewiesen.

Die Wahrungsumrechnung fiir Vermégensgegen-
stande und Verbindlichkeiten folgt den in § 340 h HGB
sowie §§ 300 Abs. 2i. V. m. 256 a HGB enthaltenen Vor-
schriften.

Barreserve und Forderungen an Kreditinstitute wer-
den mit dem Nominalwert angesetzt.

Forderungen sind grundsatzlich mit ihren Anschaf-
fungskosten bilanziert. Dabei sind Anspriiche aus
Mietkaufvertragen sowie aus Forderungsverkdaufen
zum Barwert angesetzt. Erkennbaren Risiken wird
durch Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert Rechnung getragen. Nach §§ 253 Abs. 5
i. V. m. 298, 300 Abs. 2 HGB werden Zuschreibungen
vorgenommen, wenn die Griinde fir Abschreibungen
nicht mehrbestehen.

Die planmadRigen Abschreibungen auf die Neuzugdnge
des Leasingvermogens orientieren sich grundsatzlich
an der Dauer der Leasingvertrage.

Von der degressiven Abschreibung wird auf die lineare
Abschreibung grundsatzlich dann tibergegangen, wenn
sich hierbei ein hoherer Abschreibungsbetrag ergibt.
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Immaterielle Anlagewerte werden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich planmafdiger Abschreibungen aus-
gewiesen. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden
uber die durchschnittlichen Restlaufzeiten des vor-
handenen Vertragsbestandes tiber 15 Jahre linear
abgeschrieben.

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um planmaRige Abschrei-
bungen.

Bei Leasinggegenstdnden, Immateriellen Anlagewer-
ten und Sachanlagen werden aulRerplanmaRige Ab-
schreibungen bei dauernden Wertminderungen be-
riicksichtigt. AuRerplanmaldige Abschreibungen auf
Leasinggegenstdnde werden fiir Risiken, die mit einem
nichtvertragsgemafien Verlauf der Leasingvertrdage
verbunden sein konnen, vorgenommen.

Sonstige Vermogensgegenstdande sind grundsatzlich
mit ihren Anschaffungskosten bilanziert. Soweit hierin
Objekte aus beendeten Leasingvertragen enthalten
sind, werden diese zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Der Aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermégens-
verrechnung wurde gemaf3 § 246 Abs. 2 HGB ermittelt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfiillungsbetra-
gen bewertet.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt
vornehmlich aus dem Verkauf von Leasingforderun-
gen abgegrenzte Verkaufspreise. Sofern diese aus dem
Verkaufvon nicht linearen Leasingraten stammen,
werden sie kapitalanteilig aufgeldst, ansonsten linear.
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind bei
nicht monatlichen Leasingratengestaltungen Einnah-
men abgegrenzt, um eine leistungszeitraumbezogene
Erlosrealisation zu gewdhrleisten.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen sind nach der Pro-
jected-Unit-Credit-Methode (Anwartschaftsbarwert-
verfahren) bewertet und in der ausgewiesenen Hohe
durch versicherungsmathematische Gutachten belegt.
Die Ruickstellungsbetrage wurden nach 8§ 253 Abs. 2
i. V. m. 298, 300 Abs. 2 HGB in Verbindung mit der
Ruckstellungsabzinsungsverordnung mit den von der
Deutsche Bundesbank festgesetzten Rechnungszins-
fiilRen auf Basis eines durchschnittlichen Marktzins-
satzes der vergangenen zehn Geschéftsjahre von 2,83
bis 3,21 Prozent ermittelt. Der Berechnung wurden die
aktuellen Heubeck-Richttafeln 2018 G sowie eine Ren-
tendynamik von 1,00 bis 2,00 Prozent zugrunde gelegt.
Fur einen Teilbestand der Riickstellungen fiir Pen-
sionen wurde eine Gehaltsdynamik von 2,00 Prozent
zugrunde gelegt. Fur die Berticksichtigung der Fluk-
tuation wurden alters- und geschlechtsabhdngige
Fluktuationswahrscheinlichkeiten von 2,00 bis 4,50
Prozent angesetzt.

Die Kalkulation der Jubilaumsriickstellungen erfolgte
nach der Projected-Unit-Credit-Methode mit Abzinsungs-
satzen von 2,06 bis 2,32 Prozent und einer Gehaltsdy-
namik von 2,00 Prozent. Fiir die Berticksichtigung der
Fluktuation wurden alters- und geschlechtsabhdngige
Fluktuationswahrscheinlichkeiten von 4,50 Prozent
angesetzt.

Fir die Ermittlung der Altersteilzeitverpflichtungen
wurde mit einem Abzinsungssatz von 0,69 Prozent und
einer Gehaltsdynamik von 2,00 Prozent kalkuliert.

Die Steuerriickstellungen und die anderen Riickstel-
lungen sind in Héhe des nach verniinftiger kaufméan-
nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags
angesetzt.

Die einbezogenen Abschliisse auslandischer Gesell-
schaften berticksichtigen — unter Beachtung natio-
naler Besonderheiten und des Wesentlichkeitsgrund-
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satzes —die fiir den Konzernabschluss geltenden ein-
heitlichen Bewertungsmethoden.

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung von zinsbezo-
genen Geschédften des Bankbuchs wurde eine Ablauf-
bilanz fiir die finanziellen Vermégensgegenstande wie
auch des verzinslichen Passivgeschaftes unter Beriick-
sichtigung von vorsichtig eingewerteten Risiko- und
Verwaltungskosten erstellt und die hieraus erwarteten
Uberschiisse ermittelt. Hiernach ergab sich keine Not-
wendigkeit der Bildung einer Drohverlustriickstellung.

In den Féllen, in denen Schulden (Grundgeschafte)
zum Ausgleich gegenldufiger Zahlungsstrome bzw.
Wertanderungen aus dem Eintritt vergleichbarer Risi-
ken mit Finanzinstrumenten (Sicherungsinstrumen-
ten) zusammengefasst werden (Bewertungseinheiten),
finden in dem Umfang und fiir den Zeitraum, in dem
sich die gegenldufigen Zahlungsstrome bzw. Wertan-
derungen ausgleichen, die allgemeinen Bewertungs-
grundsdtze gem. § 254 HGB keine Anwendung. Die
Wertdanderungen von Grundgeschaften und Siche-
rungsinstrumenten werden fiir den wirksamen Teil
fir Zinsen nach der ,Einfrierungsmethode“ und fiir
Wédhrungen nach der ,,Durchbuchungsmethode* be-
handelt.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwi-
schen den handelsbilanziellen und steuerlichen Wert-
ansatzen von Vermoégensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten unter grundsatzlicher
Einbeziehung von berticksichtigungsfahigen steuer-
lichen Verlustvortragen ermittelt. Dabei werden nicht
nur zeitliche Differenzen aus den Bilanzposten des
Mutterunternehmens einbezogen, sondern auch sol-
che, die bei Organgesellschaften bestehen. Zudem wer-
den die nicht dem Organkreis zugehorigen in- und
auslandischen Tochterunternehmen berticksichtigt.
Steuerliche Verlustvortrage sind bei der Berechnung
aktiver latenter Steuern einzubeziehen, wenn voraus-
sichtlich eine Verrechnung mit steuerpflichtigem Ein-

kommen innerhalb eines Zeitraums von finf Jahren
genutzt werden kann. Die Ermittlung der latenten
Steuern erfolgt auf Basis des Ertragsteuersatzes der
jeweiligen Gesellschaft des Konzernkreises von 9,00
bis 40,00 Prozent. Aktive und passive latente Steuern
werden saldiert. Aufgrund der Gesamtbetrachtung,
auch unter Einbezug der latenten Steuern aus den
Jahresabschliissen der einbezogenen Gesellschaften,
wird im Falle einer Steuerentlastung entsprechend
dem Aktivierungswahlrecht auf die Bilanzierung ver-
zichtet. Im Berichtsjahr sind im Konzernabschluss der
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG aufgrund
der Nicht-Inanspruchnahme des Wahlrechts keine
latenten Steuern auszuweisen.

Die Angaben zu Aktien und anderen nicht festverzins-
lichen Wertpapieren, Beteiligungen, Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen, Leasingvermégen, Immate-
riellen Anlagewerten und Sachanlagen sind dem
Anlagenspiegel zu entnehmen.

Die Angaben zu den Forderungen an Kreditinstitute
und an Kunden sowie zu den Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten und gegeniiber Kunden sowie
verbrieften Verbindlichkeiten sind den folgenden Auf-
stellungen zu entnehmen.
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. Aktien und andere

nicht festverzinsliche
Wertpapiere

. Beteiligungen

Beteiligungen
an assoziierten
Unternehmen

Sonstige Beteiligungen

. Anteile an verbun-

denen Unternehmen

. Leasingvermdgen
Leasinggegenstande

Geleistete Anzahlungen

. Immaterielle

Anlagewerte
Gewerbliche Rechte

Geschafts- oder
Firmenwert

Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

Bauten auf fremden
Grundstiicken

Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen

4.064.563,04

179.738.104,62
33.113.970,86
212.852.075,48

14.526.546,87

17.287.819.642,31
475.388.332,52
17.763.207.974,83

127.628.953,59

68.295.259,03
7.359.174,22
203.283.386,84

120.984.638,64

67.151.589,17
1.133.349,79
189.269.577,60
18.387.204.124,66

0,00

5.717.537,50
915.063,30
6.632.600,80

711.095,00

3.411.640.875,26
485.348.147,38
3.896.989.022,64

10.196.119,57

0,00
3.724.295,49
13.920.415,06

189.922,86

11.958.167,61
1.246.440,71
13.394.531,18
3.931.647.664,68

288.775,90

646.651,54
644.214,22
1.290.865,76

795.379,26

3.640.913.567,99
0,00
3.640.913.567,99

2.121.510,68

0,00
233.621,39
2.355.132,07

91.479,53

5.084.069,80
2.028,00
5.177.577,33
3.650.821.298,31

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

+475.388.332,51
-475.388.332,51
0,00

+3.619.595,07

0,00
-3.619.595,07
0,00

0,00

+940.415,76
-940.415,76
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

884.000,00
0,00
884.000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
884.000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

1.634.014,83
0,00
1.634.014,83

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
1.634.014,83
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27.874,02

0,00
52.621,59
52.621,59

535.657,38

7.163.208.208,14
0,00
7.163.208.208,14

96.559.790,43

15.874.262,30
0,00
112.434.052,73

20.786.193,05

43.070.875,56
0,00
63.857.068,61
7.340.115.482,47

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2.616.170.744,05
0,00
2.616.170.744,05

8.794.509,48

4.032.384,36
0,00
12.826.893,84

3.429.817,09

4.754.846,91
0,00
8.184.664,00
2.637.182.301,89

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2.624.526.074,18
0,00
2.624.526.074,18

165.500,22

0,00
0,00
165.500,22

0,00

2.346.651,02
0,00
2.346.651,02
2.627.038.225,42

27.874,02

0,00
52.621,59
52.621,59

535.657,38

7.154.852.878,01
0,00
7.154.852.878,01

105.188.799,69

19.906.646,66
0,00
125.095.446,35

24.216.010,14

45.479.071,45
0,00
69.695.081,59
7.350.259.558,94

3.747.913,12

184.808.990,58
33.332.198,35
218.141.188,93

13.906.605,23

10.381.600.418,91
485.348.147,39
10.866.948.566,30

34.134.357,86

48.388.612,37
7.230.253,25
89.753.223,48

96.867.071,83

29.487.031,29
1.437.346,74
127.791.449,86
11.320.288.946,92
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Forderungen an Kreditinstitute

a)

b)

taglich fallig

andere Forderungen

ba) bis drei Monate

bb) mehr als drei Monate bis ein Jahr
bc) mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre
bd) mehr als fiinf Jahre

Forderungen an Kunden

a)
b)
)
d)
e)

bis drei Monate

mebhr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis funf Jahre
mebhr als funf Jahre

mit unbestimmter Laufzeit

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a)

b)

taglich fallig

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
ba) bis drei Monate

bb) mehr als drei Monate bis ein Jahr

bc) mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

bd) mehr als fiinf Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a)

b)

taglich fallig

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
ba) bis drei Monate

bb) mehr als drei Monate bis ein Jahr

bc) mehr als ein Jahr bis funf Jahre

bd) mehr als finf Jahre

Verbriefte Verbindlichkeiten

a)
b)
o)
d)

bis drei Monate

mebhr als drei Monate bis ein Jahr
mebhr als ein Jahr bis fuinf Jahre
mebhr als funf Jahre

361.616.243,20

302.451.876,07

59.164.367,13
5.685.664,45
0,00
1.623.790,18
51.854.912,50

10.149.158.928,04

1.774.770.941,32
1.413.635.444,57
4.643.070.160,86
2.014.819.812,82

302.862.568,47

13.947.259.074,37

649.699.838,61

13.297.559.235,76
1.272.303.936,57
2.619.956.390,84
6.371.690.833,63
3.033.608.074,72

848.860.015,84

316.576.572,56

532.283.443,28
152.269.165,91
120.172.055,57
257.422.538,41

2.419.683,39

1.184.451.218,10

138.489.068,94
65.000.000,00
0,00
980.962.149,16
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Forderungen an Kreditinstitute betreffen unter anderem
noch nicht abgerechnete Forderungsverkdufe an Spar-
kassen und Kreditinstitute. Forderungen gegen Gesell-
schafter bestehen in H6he von 10,8 Millionen Euro (Vor-
jahr: 2,1 Millionen Euro). Vom Gesamtbetrag entfallen
19,3 Millionen Euro auf die erstmalig konsolidierte Limes
Funding S.A. Ein im Vorjahrin den Sonstigen Vermo-
gensgegenstanden ausgewiesenes Darlehen an ein as-
soziiertes Unternehmen in Héhe von 51,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 51,8 Millionen Euro) wird im Geschaftsjahrin
den Forderungen an Kreditinstitute gezeigt. Zur besseren
Vergleichbarkeit wurde der Vorjahreswert angepasst.

Von den Forderungen an Kunden entfallen 7.922,9
Millionen Euro (Vorjahr: 7.145,6 Millionen Euro) auf
das Leasing-, Mietkauf-, Miet- und Factoringgeschaft.
Vom Gesamtbetrag bestehen Forderungen in fremder
Wéahrung in Hohe von 2.729,9 Millionen Euro (Vorjahr:
2.279,6 Millionen Euro). Forderungen gegen Gesell-
schafter bestehen in Héhe von 0,3 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,1 Millionen Euro).

Die Sachanlagen betreffen mit 63,8 Millionen Euro (Vor-
jahr: 66,3 Millionen Euro) das fiir die eigene Tatigkeit ge-
nutzte Hauptverwaltungsgebdude der Deutsche Leasing
Gruppe sowie mit 29,5 Millionen Euro (Vorjahr: 24,1
Millionen Euro) Betriebs- und Geschaftsausstattung.

In dem Posten Sonstige Vermégensgegenstdnde sind
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, in Héhe von 152,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 154,6 Millionen Euro) sowie Steuerfor-
derungen in Héhe von 69,9 Millionen Euro (Vorjahr:
61,7 Millionen Euro) enthalten. Betrdge in fremder
Wdhrung sind in Héhe von 35,4 Millionen Euro (Vor-
jahr: 23,7 Millionen Euro) im Gesamtbetrag enthalten.

Vom Gesamtbetrag der Vermogensgegenstande sind
in Héhe von 3.277,9 Millionen Euro (Vorjahr: 2.826,1
Millionen Euro) Betrdage in fremder Wahrung enthalten.

Im Rechnungsabgrenzungsposten sind vorausgezahlte
Beitrége fiir Kredit- und Sachversicherungen in Héhe von
1,4 Millionen Euro (Vorjahr: 1,5 Millionen Euro) enthalten.

Im Aktiven Unterschiedsbetrag aus der Vermégens-
verrechnung dienen die Riickdeckungsversicherungen
ausschlieRlich der Erfillung der Verpflichtungen aus
Pensionsriickstellungen und sind dem Zugriff tibriger
Gldubiger entzogen. Sie wurden gemal3 § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit den zugrunde liegenden Verpflichtun-
gen verrechnet. Die beizulegenden Zeitwerte der Plan-
vermégen entsprechen dem vom Versicherer nachge-
wiesenen Deckungskapital und damit den Anschaffungs-
kosten in Hohe von 1,2 Millionen Euro. Der die entspre-
chende Pensionsverpflichtung tiberschreitende Zeitwert
der Planvorsorge wird nach § 246 Abs. 2 Satz 3 HGB in
Hohe von 0,1 Millionen Euro bilanziert. Aufwendungen
und Ertrage werden verrechnet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen
uiberwiegend Darlehen und Termingelder und beinhal-
ten in H6he von 1.609,8 Millionen Euro (Vorjahr: 1.515,9
Millionen Euro) Positionen in fremder Wahrung. Zudem
bestehen Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
in Héhe von 744,2 Millionen Euro (Vorjahr: 794,5 Mil-
lionen Euro). Vom Gesamtbetrag sind 418,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 386,7 Millionen Euro) gesichert durch
Sicherungsiibereignung von Leasinggegenstanden.
Dies steht im Zusammenhang mit dem Verkaufvon
Anspriichen aus Restwerten und Leasingraten.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind
200,0 Millionen Euro (Vorjahr: 1.010,1 Millionen Euro)
gesichert durch Sicherungsiibereignung von Leasing-
gegenstanden. Dies steht im Zusammenhang mit dem
Verkaufvon Anspriichen aus Leasingraten. Vom Ge-
samtbetrag bestehen Verbindlichkeiten in fremder
Wéahrung in Héhe von 22,1 Millionen Euro (Vorjahr:
12,2 Millionen Euro).

Von den Verbrieften Verbindlichkeiten entfallen 981,0
Millionen Euro auf die erstmalig konsolidierte Limes
Funding S.A. Vom Gesamtbetrag sind 1.149,5 Millionen
Euro (Vorjahr: 333,0 Millionen Euro) gesichert durch
Sicherungsiibereignung von Leasinggegenstanden.
Dies steht im Zusammenhang mit dem Verkaufvon
Ansprichen aus Leasingraten.
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In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind in Hohe von
226,7 Millionen Euro (Vorjahr: 224,2 Millionen Euro)
Verbindlichkeiten gegentiber Lieferanten enthalten.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen sind gebildet fiir Mitarbeiter und ehema-
lige Vorstandsmitglieder. Der mit dem Zeitwert i. S. d.
88§ 255 Abs. 4 Satz 4i. V. m. 298, 300 Abs. 2 HGB ange-
setzte Aktivwert aus bestehender Riickdeckungsver-
sicherungvon 3,6 Millionen Euro wurde in Héhe von
TEUR 149 mit den Pensionsriickstellungen verrechnet.
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt
23,0 Millionen Euro (Vorjahr: 22,7 Millionen Euro).

Die anderen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen
ausstehende Zahlungen fiir den Personalbereich und
Ruickstellungen fiir Altersteilzeit und Jubilden sowie in
Hohevon 17,1 Millionen Euro (Vorjahr: 15,3 Millionen
Euro) das Leasinggeschift.

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten entfallen auf die
Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG.

Vom Gesamtbetrag der Schulden sind in Héhe von
1.698,0 Millionen Euro (Vorjahr: 1.495,7 Millionen
Euro) Betrdge in fremder Wahrung enthalten.

Zum Bilanzstichtag bestehen Eventualverbindlich-
keiten in Hohe von 350,2 Millionen Euro (Vorjahr:
380,3 Millionen Euro) sowie andere Verpflichtungen
in Hohe von 256,3 Millionen Euro (Vorjahr: 219,7
Millionen Euro).

Die Muttergesellschaft gibt Patronatserklarungen bzw. Kreditgarantien fiir nachstehend aufgefiihrte auslandi-
sche Tochtergesellschaften gegeniiber den diese finanzierenden Banken ab:

Name der Gesellschaft

Deutsche Leasing Austria GmbH
Deutsche Leasing Benelux N.V.
Deutsche Leasing Bulgaria EAD
Deutsche Leasing (China) Co., Ltd.
Deutsche Leasing CR, spol. s r.o.
Deutsche Leasing France Operating S.A.S.
Deutsche Leasing France S.A.S.
Deutsche Leasing Funding B.V.
Deutsche Leasing Hungaria Zrt.
Deutsche Leasing Hungaria Kft.
Deutsche Leasing Ibérica, E.F.C., S.A.
DL Ibérica EquipRent S.A.

Deutsche Leasing (Ireland) D.A.C.
Deutsche Leasing Italia S.p.A.
Deutsche Leasing Operativo S.r.l.
Deutsche Leasing Nederland B.V.

(Fortsetzung auf Folgeseite)

Sitz der Gesellschaft

Wien

Antwerpen (Berchem)
Sofia

Shanghai

Prag
Rueil-Malmaison
Rueil-Malmaison
Amsterdam
Budapest
Budapest
Barcelona
Barcelona

Dublin

Mailand

Mailand

Amsterdam
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Name der Gesellschaft (Fortsetzung)

Deutsche Leasing Polska S.A.

Deutsche Leasing Romania IFN S.A.
Deutsche Leasing Romania Operational SRL
Deutsche Leasing Slovakia spol. s r.o.
Deutsche Leasing Sverige AB

Deutsche Leasing (UK) Ltd.

Deutsche Leasing Vostok AG

Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil S.A.

Locadora DL do Brasil Ltda.

Im Rahmen der Patronatserklarungen bestéatigt die
Muttergesellschaft Folgendes:

Die Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG tiber-
nimmt hiermit die Verpflichtung, abgesehen vom Fall
des politischen Risikos, die Tochtergesellschaft der-
gestalt auszustatten, dass diese ihre Verbindlichkeiten
erfiillen kann.

Bei der Verpflichtung mittels Kreditgarantie gegentiiber
finanzierenden Banken wird regelmdfRig auch das po-
litische Risiko ibernommen. Dies erfolgt insbesondere
im Verhaltnis zu den Tochtergesellschaften Deutsche
Leasing (China) Co., Ltd., Shanghai, Deutsche Leasing
Vostok AG, Moskau, Deutsche Leasing CR, spol. s r.0.,
Prag, Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil S.A., Sdo
Paulo, und Locadora DL do Brasil Ltda., Sdo Paulo. Grund-
sdtzlich ibernimmt die Deutsche Sparkassen Leasing
AG & Co.KG fiir ihre Finanzierungsgesellschaft Deutsche
Leasing Funding B.V,, Amsterdam, gegeniiber den fi-
nanzierenden Banken im Rahmen einer Garantie oder
einer Patronatserklarung auch das politische Risiko.

Die Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG hat eine
Verpflichtungserklarung im Rahmen des Eintritts der
S-Kreditpartner GmbH, Berlin, in das institutsbezoge-
ne Sicherungssystem des Deutscher Sparkassen- und
Giroverband e.V,, Berlin, abgegeben. Hierbei verpflich-

Sitz der Gesellschaft

Warschau
Bukarest
Bukarest
Bratislava
Stockholm
London
Moskau
Séao Paulo

Sé&o Paulo

tet sich die Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG
gegentiber dem Deutscher Sparkassen- und Girover-
band e.V,, Berlin, fiir den Fall der Inanspruchnahme
von Hilfsmafnahmen fiir diese Gesellschaft aus dem
Sicherungssystem die Aufwendungen entsprechend
ihrem Kapitalanteil zu ersetzen.

Die Muttergesellschaft sieht das Risiko einer Inanspruch-
nahme aus den Patronatserklarungen, Garantien und
Verpflichtungserklarungen aufgrund aktueller Prog-
nosen als sehr unwahrscheinlich an.

Die in den Eventualverbindlichkeiten ausgewiesenen
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleis-
tungsvertrdgen stehen tiberwiegend im Zusammenhang
mit von der Deutsche Leasing Finance GmbH vergebe-
nen Investitionskrediten.

Die in den anderen Verpflichtungen ausgewiesenen
unwiderruflichen Kreditzusagen stehen tiberwiegend im
Zusammenhang mit von der Deutsche Leasing Finance
GmbH vergebenen Investitionskrediten. Unwiderruf-
liche Kreditzusagen bestehen gegentiiber einem asso-
ziierten Unternehmen in Héhe von 19,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 6,6 Millionen Euro).
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Die Angaben hinsichtlich der Aufgliederung der Er-
trage nach geographischen Markten orientieren sich
an der von der Muttergesellschaft vorgenommenen
Aufteilung fur Steuerungs- und Berichtszwecke.

Die Leasingertrage umfassen Erlose aus Leasingraten
und Mietkaufvertragen sowie Erlse aus der Verwer-
tung von Leasinggegenstanden und wurden im We-
sentlichen im Inland erzielt.

Die Leasingaufwendungen beinhalten die Aufwen-
dungen aus der Anschaffung von Mietkaufgegenstan-
den und dem Abgang von Leasinggegenstdanden.

In den Zinsertragen sind Ertrage aus verbundenen
Unternehmen in Héhe von 0,1 Millionen Euro (Vor-
jahr: 0,1 Millionen Euro) berticksichtigt. Die Zinsertra-
ge entfallen in Hohe von 121,2 Millionen Euro (Vorjahr:
127,4 Millionen Euro) auf das Inland und mit 13,6 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 8,9 Millionen Euro) auf das Aus-
land. Zinsaufwendungen fiir Schulden aus Altersver-
sorgungsverpflichtungen von TEUR 35 wurden nach

§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Zinsertragen von TEUR 30
der Planvermogen verrechnet. In den Zinsertragen sind
in Hohe von 4,4 Millionen Euro (Vorjahr: 7,5 Millionen
Euro) negative Zinsertrage enthalten.

In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen nach

§8§ 277 Abs.51.V.m. 298, 300 Abs. 2 HGB in Hohe von
13,9 Millionen Euro (Vorjahr: 14,1 Millionen Euro) ent-
halten. Vom Gesamtbetrag entfallen 2,4 Millionen Euro
(Vorjahr: 1,2 Millionen Euro) auf negative Zinsaufwen-
dungen. In den Zinsaufwendungen sind in Héhe von
1,4 Millionen Euro (Vorjahr: 1,1 Millionen Euro) Auf-
wendungen fiir Nachrangdarlehen enthalten.

Die Provisionsertrige entfallen in Hohe von 28,3 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 25,1 Millionen Euro) auf das In-
land und mit 1,9 Millionen Euro (Vorjahr: 0,9 Millionen
Euro) auf das Ausland.

Die Sonstigen betrieblichen Ertriage beinhalten im
Wesentlichen Serviceertrage. Im Ausweis sind aperio-
dische Ertrage in Hohe von 14,1 Millionen Euro (Vor-
jahr: 9,8 Millionen Euro) enthalten. Die Sonstigen
betrieblichen Ertrage entfallen in Héhe von 268,2
Millionen Euro (Vorjahr: 267,5 Millionen Euro) auf
das Inland und mit 29,8 Millionen Euro (Vorjahr:
28,3 Millionen Euro) auf das Ausland. Vom Gesamt-
betrag sind Ertrage aus Wahrungsumrechnung in
Hoéhe von 24,0 Millionen Euro (Vorjahr: 23,8 Millionen
Euro) enthalten.

In den Abschreibungen auf Leasingvermégen sind
aulRerplanmaRige Abschreibungen in Héhe von
20,8 Millionen Euro (Vorjahr: 17,8 Millionen Euro)
enthalten.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten
im Wesentlichen Serviceaufwendungen. Der Ausweis
umfasst aperiodische Aufwendungen in Hohe von

1,8 Millionen Euro (Vorjahr: 3,1 Millionen Euro). Auf-
wendungen aus Wahrungsumrechnung sind in Héhe
von 20,7 Millionen Euro (Vorjahr: 27,1 Millionen Euro)
enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten
aperiodischen Steuerertrag in Héhe von 1,1 Millionen
Euro (Vorjahr: aperiodischer Steueraufwand 0,1 Mil-
lionen Euro).

Am Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen in Héhe von 15,6 Millionen Euro (Vorjahr:
11,3 Millionen Euro) aus Dienstleistungs- und Mietver-
tragen im Wesentlichen fiir Geschéftsstellen. Die Miet-
vertrdage haben eine Restlaufzeit bis maximal zum
Jahr 2028.

Fir an Endverbraucher verkaufte Kraftfahrzeuge wird
eine Gebrauchtwagengarantie tiber zw6lf Monate gege-
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ben. Hieraus bestehen am Bilanzstichtag Eventualver-
bindlichkeiten aus Gewdhrleistungen. Zur Abdeckung
des Risikos wurde eine Versicherung abgeschlossen.

Zum Bilanzstichtag betrdgt das Bestellobligo aus
Leasing- und Mietkaufvertrdagen 2.234,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 2.328,1 Millionen Euro).

Derivate (Zinsswaps, Wahrungsswaps, Zins-/Wahrungs-
swaps, Devisentermingeschéfte) werden ausschlief3lich
zur Absicherung von Zinsanderungs-/Wahrungsrisiken
abgeschlossen.

Zinsrisiken begegnet die Deutsche Leasing insbeson-
dere durch den Einsatz von Zinsswaps. Im Rahmen des
Risikomanagements werden grundsatzlich fest-und
variabel verzinsliche Zahlungsstréome in den jeweili-
gen Wahrungen gebiindelt und in Zinsbindungsbilan-
zen zusammengefiithrt. Hierdurch wird eine gesamt-
heitliche Betrachtung von allen relevanten Zahlungs-
stromen aus dem Aktiv- und Passivgeschaft ermog-
licht. Anhand von Zinsbindungsbilanzen, welche so-
wohl auf Ebene der einzelnen Gesellschaft als auch auf
Konzernebene darstellbar sind, ist der Uberhang von
fixierten Zahlungsstrémen ersichtlich, welche bei Ver-
dnderung des Zinsniveaus zu einer Risikoposition fiih-
ren. Diese Risikoposition wird fortlaufend in detaillier-
ten Laufzeitbandern analysiert und durch den Einsatz
von konventionellen Darlehen und Derivaten gezielt
verringert (Makro-Hedge). Zum Teil werden zur Absi-
cherungvon Zinsrisiken einzelner Grundgeschafte
(variabel verzinsliche Darlehen) Sicherungsgeschifte
(Zinsswaps) abgeschlossen, wobei identische Kondi-
tionen des jeweiligen Grund- und Sicherungsgeschafts
vorliegen (Mikro-Hedge). Wahrungsrisiken werden ins-
besondere durch den Einsatz von Wahrungsswaps re-
duziert.

Die Messung der Wirksamkeit des Makro-Hedge (,,Zins-
buch-Steuerung®) erfolgt durch den Vergleich der Zins-
bindungsbilanz unter Ausschluss versus Einbezug von
Derivaten. Die Messung der Wirksamkeit der Mikro-

Hedges erfolgt prospektiv durch Vergleich der relevan-

ten Parameter von Grundgeschéaften und Sicherungs-
instrumenten sowohl qualitativ als auch quantitativ.
Dariiber hinaus besteht ein dokumentiertes, angemes-
senes und funktionsfahiges Risikomanagement fiir
diese Geschafte.

Zum 30. September 2019 betrdgt das valutierende
Nominalvolumen der Derivate 3.081,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 2.678,5 Millionen Euro). Die Summe der zum
Bilanzstichtag negativ bewerteten Derivate betragt
30,3 Millionen Euro (Vorjahr: 18,1 Millionen Euro), die
durch die Mark-to-market-Methode ermittelt wurden.
Aufgrund der Effektivitat des Makro-Hedge (,,Zinsbuch®)
hat keine Riickstellungsbildung zu erfolgen. Die maxi-
male Restlaufzeit der Derivate betragt 8,7 Jahre.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind als Gesamthono-
rar fiir den Abschlusspriifer TEUR 3.198 (Vorjahr: TEUR
3.364) angefallen, davon entfielen TEUR 113 aufdas
Vorjahr. Vom Gesamthonorar entfielen auf Abschluss-
prifungsleistungen TEUR 3.117 (Vorjahr: TEUR 3.001),
davon entfielen TEUR 113 auf Abschlusspriifungsleis-
tungen des Vorjahres. Vom Gesamthonorar entfielen
auf andere Bestdtigungsleistungen TEUR 81 (Vorjahr:
TEUR 131) und auf sonstige Leistungen TEUR O (Vor-
jahr: TEUR 232).

Der Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung
besteht aus dem Bilanzposten Barreserve. Als Aus-
gangsgrofe fir die Mittelverdanderung aus laufender
Geschaftstatigkeit wird der Konzern-Jahrestiberschuss
verwendet; die Uberleitung ergibt sich aus der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Im Geschiftsjahr waren durchschnittlich 1.297 Mit-
arbeiterinnen und 1.298 Mitarbeiter beschaftigt.
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Dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft gehoren folgende Mitglieder an:

Alexander Wiierst

Vorstandsvorsitzender
Kreissparkasse KoIn, KéIn

Dr. Walter Eschle

stellvertr. Vorstandsvorsitzender
Stadtsparkasse Augsburg, Augsburg

Marina Barth
Mitglied des Vorstandes
Sparkasse Hannover, Hannover

Andreas Bartsch
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Marburg-Biedenkopf, Marburg

Ulrich Boike (bis Juli 2019)
stellvertr. Vorstandsvorsitzender
Forde Sparkasse, Kiel

Dr. Joachim Bonn
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Duisburg, Duisburg

Frank Brockmann
stellvertr. Vorstandssprecher
Hamburger Sparkasse AG, Hamburg

Roland Burgis
stellvertr. Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Niirnberg, Niirnberg

Barbara Degenkolb (bis Dezember 2018)
Teamleiterin

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG,
Bad Homburg v.d. Héhe

Michael Fréhlich
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Bielefeld, Bielefeld

Hans-Michael Heitmiiller (bis Mdrz 2019)
Vorstandsvorsitzenderi.R.
Deutsche Leasing AG, Bad Homburg v.d. Hohe

Horst Herrmann
Vorstandsvorsitzender
Kreissparkasse Saarlouis, Saarlouis

Giinter Hogner (ab Marz 2019)
Vorstandsvorsitzender
Nassauische Sparkasse, Wiesbaden

Michael Huber
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Karlsruhe, Karlsruhe

Hans Jiirgen Kulartz
Mitglied des Vorstandes
Landesbank Berlin AG, Berlin

Ulrich Lepsch
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Spree-NeifSe, Cottbus

Giinther Passek
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Trier, Trier

Thomas Piehl (ab August 2019)
Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Holstein, Bad Oldesloe

Matthdus Reiser
Vorstandsvorsitzender
Kreissparkasse Rottweil, Rottweil
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Robert Restani (bis Mdrz 2019)
Vorstandsvorsitzender
Frankfurter Sparkasse, Frankfurt am Main

Helmut Schleweis
Prasident
Deutscher Sparkassen-und Giroverband e.V., Berlin

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates
der Muttergesellschaft beliefen sich auf 0,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 0,3 Millionen Euro). Fiir die ehemaligen
Mitglieder des Vorstands der Muttergesellschaft beste-
hen Pensionsriickstellungen in Héhe von 2,4 Millionen
Euro (Vorjahr: 2,7 Millionen Euro). Fur diese ehemali-
gen Mitglieder des Vorstands wurden im laufenden Ge-
schéaftsjahr 1,1 Millionen Euro (Vorjahr: 1,0 Millionen
Euro) als Pensionen gezahlt.

Personlich haftende und geschiftsfithrende Gesell-
schafterin der Muttergesellschaft ist die Deutsche
Sparkassen Leasing Verwaltungs-Aktiengesellschaft,
Bad Homburgv. d. H6he, mit einem Gezeichneten
Kapital von 50.000,00 Euro.

Der Vorstand der geschéaftsfithrenden Gesellschaf-
terin der Muttergesellschaft besteht aus folgenden
Mitgliedern:

Kai Ostermann, Vorsitzender
Sonja Kardorf (ab Oktober 2018)
Matthias Laukin

Markus Strehle (ab Oktober 2019)
Rainer Weis

Rainer Schwab
Betriebsratsvorsitzender

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG,
Bad Homburg v.d. Hohe

Anke Tiedge (ab Januar 2019)
Sparkassen-Beraterin

Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG,
Bad Homburg v. d. Hohe

Der Vorstand erhalt fiir die Wahrnehmung der Auf-

gaben 3,6 Millionen Euro (Vorjahr: 3,4 Millionen Euro).

Die vollstandigen Angaben zum Anteilsbesitz erfolgen
in der Anlage zum Konzernanhang.?

Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger be-
kannt gemacht.

Nach dem 30. September 2019 bis zur Aufstellung des
Konzernabschlusses fielen keine berichtspflichtigen
Vorgdnge an.

Bad Homburg v. d. H6he, den 17. Dezember 2019
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG

vertreten durch ihre Komplementdrin

Deutsche Sparkassen Leasing
Verwaltungs-Aktiengesellschaft

7
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Ostermann Kardorf Laukin

Strehle Weis
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Stand am 30.9.2017

Erhéhung/Herabsetzung
der Kapitalanteile

Gutschrift auf Gesellschafterkonten
im Fremdkapital

Einstellungen in/Entnahme
aus Riicklagen

Wahrungsumrechnung

Sonstige Veranderungen

Eigenkapitalspiegel

Konzern Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG

Anderungen des Konsolidierungskreises

Konzernjahresuberschuss/-fehlbetrag

Stand am 30.9.2018

Stand am 30.9.2018

Erhéhung/Herabsetzung
der Kapitalanteile

Gutschrift auf Gesellschafterkonten
im Fremdkapital

Einstellungen in/Entnahme
aus Riicklagen

Wahrungsumrechnung

Sonstige Verdnderungen

Anderungen des Konsolidierungskreises

Konzernjahresuberschuss/-fehlbetrag

Stand am 30.9.2019

Kapitalanteile Riicklagen
Kapitalanteile Summe Riicklage Sonstige
gemaR Gesell- Riicklagen
schaftsvertrag
240.000 240.000 351.764 24,518
-35.000
45.286 35.221
240.000 240.000 362.050 59.739
Kapitalanteile Riicklagen
Kapitalanteile Summe Riicklage Sonstige
gemaR Gesell- Riicklagen
schaftsvertrag
240.000 240.000 362.050 59.739
-40.000
50.403 25.436
240.000 240.000 372.453 85.175

Summe

376.282

-35.000

80.507

421.789

Summe

421.789

-40.000

75.839

457.628
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Eigenkapital-
differenz aus
Wéhrungs-
umrechnung

10.686

-2.480

8.206

Eigenkapital-
differenz aus
Wéhrungs-
umrechnung

8.206

8.566

Konzernjahres-
tiberschuss/
-fehlbetrag, der
dem Mutter-
unternehmen
zuzurechnen ist

71.965

-71.965

77.184
77.184

Konzernjahres-
tberschuss/
-fehlbetrag, der
dem Mutter-
unternehmen
zuzurechnen ist

77.184

-77.184

74.669
74.669

Summe Nicht beherrschende
Anteile vor Eigen-
kapitaldifferenz aus
Wéhrungsumrech-
nung und Jahres-
ergebnis
698.933 87.745
-35.000
8.542 8.417
-2.480
77.184
747.179 96.162
Summe Nicht beherrschende
Anteile vor Eigen-
kapitaldifferenz aus
Wéhrungsumrech-
nung und Jahres-
ergebnis
747.179 96.162
-40.000
-1.345 38.265
360
74.669
780.863 134.427

Auf nicht
beherrschende

Anteile entfallende

Gewinne/
Verluste

12.026

-2.853

-9.173

13.910
13.910

Auf nicht
beherrschende

Anteile entfallende

Gewinne/
Verluste

13.910

-2.772

-11.138

11.868
11.868

Summe

99.771

-2.853

-756

13.910
110.072

Summe

110.072

-2.772

27.127

11.868
146.295

Summe

798.704

-37.853

7.786
-2.480

91.094
857.251

Summe

857.251

-42.772

25.782
360

86.537
927.158
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Kapitalflussrechnung

Konzern Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG*

1. Konzernjahresiiberschuss 86.538
2. + Abschreibungen auf Gegenstande des Leasingvermdgens 2.616.171
3. - Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Leasingvermégens -1.634
4. - Zugénge zum Leasingvermoégen -3.896.989
5. + Restbuchwerte aus dem Abgang des Leasingvermdgens 1.016.387
6. -/+ Abnahme/Zunahme der abgegrenzten Leasingraten -7.091
7. Abschreibungen und Verédnderung des Leasingvermdgens -273.156
8. -  Zunahme der Mietkaufforderungen -718.776
9. -  Zunahme der Forderungen an Kreditinstitute -68.668
10. - Zunahme der Forderungen an Kunden (ohne Mietkauf) -342.241
11. -  Zunahme anderer Aktiva -9.749
12. + Abschreibungen auf Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 21.012
13. + Erhaltene Zinszahlungen 134.848
14. Verinderung Mietkauf und anderer Aktiva -983.574
15. + Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.112.351
16. -/+ Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden -833.863
17. +/- Zunahme/Abnahme verbriefter Verbindlichkeiten 851.451
18. + Zunahme des passiven Rechnungsabgrenzungspostens
aus Forderungsverkaufen 91.206
19. + Zinsaufwendungen abziiglich -ertrédge 6.125
20. -  Gezahlte Zinsen -140.973
21. Veranderung Refinanzierung Leasing und Mietkauf 1.086.297
22. + Zunahme der Riickstellungen 39.045
23. + Zunahme anderer Passiva und sonstiger Posten 57.582
24. + Ertragsteueraufwand abziiglich -ertrag 18.585
25. - Ertragsteuerzahlungen -10.211
26. Verdnderung anderer Passiva und sonstiger Posten 105.001
27. Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit 21.106
28. + Einzahlungen aus dem Verkauf von Immateriellen Anlagewerten 2.190
29. -  Auszahlungen fiir den Erwerb von Immateriellen Anlagewerten -13.920
30. + Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 2.831
31. - Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen -13.395
32. Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit -22.294
33. - Auszahlungen an Gesellschafter des Mutterunternehmens -40.000
34. - Auszahlungen an andere Gesellschafter -2.772
35. Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit -42.772
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelfonds (27.) + (32.) + (35.) -43.960
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 104.998
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 61.038
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Bestdtigungsvermerk des
unabhadngigen Abschlusspriifers’

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat zu dem Konzernabschluss zum 30. September 2019 und zu dem
zugehorigen zusammengefassten Lagebericht den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss® der Deutsche Spar-
kassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg v. d. H6he —
bestehend aus der Jahresbilanz zum 30. September 2019,
der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019
und dem Anhang fiir das Geschaftsjahr 2018/2019
einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — sowie den Konzernabschluss
der Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad
Homburg v. d. Hohe und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
30. September 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir die Zeit vom 1. Oktober 2018 bis 30. Sep-
tember 2019, dem Eigenkapitalspiegel und der Kapital-
flussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober
2018 bis zum 30. September 2019 sowie dem Konzern-
anhang fiir das Geschéftsjahr 2018/2019 einschlief3lich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Be-
richt iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
(im Folgenden: ,zusammengefasster Lagebericht“) der
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Hom-
burgv. d. Hohe, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2018 bis zum 30. September 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Institute
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaéldiger Buchfithrung ein den tat-
sdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der

Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
30. September 2019 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. Sep-
tember 2019,

I entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen, fiir Institute geltenden Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmalliger Buchfithrung ein
den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermé6gens- und Finanzlage des Konzerns
zum 30. September 2019 sowie seiner Ertragslage
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum
30. September 2019 und

I vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahres- und Kon-
zernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass un-
sere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaldigkeit des Jahres- und Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaldiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung



nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priiffungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zum Jahres- und Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die tibrigen
Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriif-
ten Jahres- und Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungs-
vermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahres- und Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Infor-
mationen

I wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahres- oder
Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lage-
bericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

I anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses, die
den deutschen, fiir Institute geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entsprechen, und dafir, dass der Jahres- und der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsdtze ordnungsmadfiger Buchfithrung ein den
tatsachlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
bzw. des Konzerns vermitteln. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahres- und Konzernabschlusses zu ermoéglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft sowie des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachver-
halte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Un-
ternehmenstatigkeit, sofern einschldagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der



Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, sofern dem nicht tatsdachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
und Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und Mafinahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussa-
gen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dari-
ber zu erlangen, ob Jahres- und Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — falschen Darstellungen sind und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-

gen mit dem Jahres- und Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Jahres- und Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahres- und Konzernabschlusses sowie des zusam-
mengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wédhrend der Prifung tiben wir pflichtgemaRes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartiber hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahres- und Konzernab-
schluss und im zusammengefassten Lagebericht,
planen und fithren Priifungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéfRe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,



beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende
Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prii-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fiir die Priafung
des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priufungsurteil zur Wirksamkeit die-
ser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhdngenden An-
gaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesell-
schaft sowie des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehérigen Anga-
ben im Jahres- und Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam

zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft oder der

Konzern die Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfithren kénnen.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahres- und Konzernabschlusses
einschliel3lich der Angaben sowie ob Jahres- und
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfdlle und Ereignisse so darstellen, dass Jahres-
und Konzernabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaéfiger Buchfithrung
ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft und des Konzerns vermitteln.
holen wir ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften oder
Geschaéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um Priifungsurteile zum Jahres- und Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anlei-
tung, Uberwachung und Durchfithrung der Jahres-
und Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die al-
leinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des zusammengefass-
ten Lageberichts mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft
und des Konzerns.

fihren wir Priifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Priufungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-



vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieRlich etwaiger Mdangel im in-
ternen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prii-
fung feststellen.

Frankfurt am Main, den 18. Dezember 2019
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bauer Loginov
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer



Gesellschafter
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG

Sparkassen im Verbandsbereich

Rheinischer Sparkassen- und Giroverband
Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg
Sparkassenverband Bayern

Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen
Sparkassenverband Westfalen-Lippe
Sparkassenverband Niedersachsen
Ostdeutscher Sparkassenverband

Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband
Landesbank Berlin AG

Sparkassen- und Giroverband Schleswig-Holstein
Sparkassenverband Rheinland-Pfalz

Sparkassenverband Saar

20,02 Prozent
18,80 Prozent
12,54 Prozent
10,67 Prozent
9,61 Prozent
6,27 Prozent
5,70 Prozent
4,22 Prozent
3,86 Prozent
3,68 Prozent
3,56 Prozent
1,07 Prozent



Aufsichtsrat

Deutsche Sparkassen Leasing Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Alexander Wierst, Vorsitzender
Frank Brockmann, stellvertr. Vorsitzender

Helmut Schleweis

Aufsichtsrat
Deutsche Leasing AG

Alexander Wuerst, Vorsitzender
Frank Brockmann, stellvertr. Vorsitzender

Helmut Schleweis

Vorstandsvorsitzender, Kreissparkasse Koln, K6ln
stellvertr. Vorstandssprecher, Hamburger Sparkasse AG, Hamburg

Président, Deutscher Sparkassen- und Giroverband e. V., Berlin

Vorstandsvorsitzender, Kreissparkasse Koln, K6In
stellvertr. Vorstandssprecher, Hamburger Sparkasse AG, Hamburg

Prasident, Deutscher Sparkassen- und Giroverband e. V., Berlin



Aufsichtsrat
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG

Alexander Wiierst, Vorsitzender Vorstandsvorsitzender, Kreissparkasse Koln, K6ln

Dr. Walter Eschle, stellvertr. Vorsitzender stellvertr. Vorstandsvorsitzender, Stadtsparkasse Augsburg, Augsburg

Marina Barth
Andreas Bartsch
Dr. Joachim Bonn
Frank Brockmann
Roland Burgis
Michael Fréhlich
Horst Herrmann
Glinter Hogner
Michael Huber
Hans Jurgen Kulartz
Ulrich Lepsch
Thomas Piehl
Matthédus Reiser
Helmut Schleweis

Rainer Schwab

Anke Tiedge

Thomas Traue (ab Januar 2020)

stellvertr. Vorstandsvorsitzende, Sparkasse Hannover, Hannover
Vorstandsvorsitzender, Sparkasse Marburg-Biedenkopf, Marburg
Vorstandsvorsitzender, Sparkasse Duisburg, Duisburg

stellvertr. Vorstandssprecher, Hamburger Sparkasse AG, Hamburg
stellvertr. Vorstandsvorsitzender, Sparkasse Nirnberg, Niirnberg
Vorstandsvorsitzender, Sparkasse Bielefeld, Bielefeld
Vorstandsvorsitzender, Kreissparkasse Saarlouis, Saarlouis
Vorstandsvorsitzender, Nassauische Sparkasse, Wiesbaden
Vorstandsvorsitzender, Sparkasse Karlsruhe, Karlsruhe

Mitglied des Vorstandes, Landesbank Berlin AG, Berlin
Vorstandsvorsitzender, Sparkasse Spree-Neil3e, Cottbus
Vorstandsvorsitzender, Sparkasse Holstein, Bad Oldesloe
Vorstandsvorsitzender, Kreissparkasse Rottweil, Rottweil
Président, Deutscher Sparkassen- und Giroverband e. V., Berlin

Betriebsratsvorsitzender,
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg v. d. Hohe

Sparkassen-Beraterin, Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG,
Bad Homburg v. d. Hohe

Vorstandsvorsitzender, Sparkasse Vorderpfalz, Ludwigshafen



Vorstand

Deutsche Sparkassen Leasing Verwaltungs-Aktiengesellschaft
(geschéftsfiihrende Gesellschafterin der Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG)

Deutsche Leasing AG

Kai Ostermann

Georg Hansjlirgens (ab April 2020)
Sonja Kardorf

Matthias Laukin (bis Marz 2020)
Markus Strehle

Rainer Weis

Generalbevollméchtigte und
Mitglieder der Geschiftsleitung

Heinz-Hermann Hellen Finanzen

Leiter Geschidftsfelder/Markteinheiten

Frank Hagele, Fleet
Dr. Hubertus Mersmann

Bo Liedtke, Cornelius Schneider Insurance Services

Georg Hansjlirgens, International

Norbert Schmidt, Thomas Stahl

Dieter Behrens, Frank Speckmann  Sparkassen und Mittelstand

Vorstandsvorsitzender
Vorstandsmitglied
Vorstandsmitglied
Vorstandsmitglied
Vorstandsmitglied

Vorstandsmitglied

Leiter Bereiche/Zentrale Stibe

Mirko Beigel Bilanzen & Steuerung

Klaus-Gunther Rasch Intensive Care &

Asset Management

Axel Brinkmann Konzernrevision

Michael Orth Marktfolge

Dirk Spingler Operationelle Risiken &
Compliance

Christoph Khodja Organisation/

Informationstechnologie

Otto Schmitz Organisation/Informations-
technologie International

Andreas Kaffka Personal

Michael Felde Recht

Maik Mittelberg Risiko Inland

Anika Christophe Risiko International

Jérn van Rossum Treasury
Ansgar Wagner Unternehmensentwicklung

Kristina Tonn Zentrales Risikomanagement



Geschiftsfiihrer Marktgesellschaften/Beteiligungen’

Inland

Dieter Behrens, Frank Speckmann
Frank Hagele, Dr. Hubertus Mersmann

Sonja Kardorf, Rainer Weis, Andreas Geue, Maik Mittelberg,
Frank Speckmann

Michael Hellmann, Michael Orth, Paulina Rymanowska-Lukosz
Bo Liedtke, Cornelius Schneider

Georg Hansjurgens, Norbert Schmidt, Thomas Stahl

Christoph Naumann, Holger Wiirk

Andreas Geue (Vorsitzender), Tobias Bergmann, Kai A. Eberhard
Dr. Hubertus Mersmann, Michael Velte

Karsten Schneider, Dr. Thomas Schneider

Heinz-Giinter Scheer, Jan Welsch

Christian Eymery (Sprecher), Fedor Kriiger

Deutsche Leasing fiir Sparkassen und Mittelstand GmbH
Deutsche Leasing Fleet GmbH

Deutsche Leasing Finance GmbH

Deutsche Leasing Information Technology GmbH
Deutsche Leasing Insurance Services GmbH
Deutsche Leasing International GmbH

DAL Bautec Baumanagement und Beratung GmbH
DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG
AutoExpo Deutsche Auto-Markt GmbH

Bad Homburger Inkasso GmbH

S-Kreditpartner GmbH

Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG



Geschiftsfiihrer Marktgesellschaften/Beteiligungen’
Ausland

Ursula Leutl, Heinz Scheibenpflug

Marc Andries, Nora Vermin

Rosen Mishev, Neno Stanev

Fabien Léon Leduc, Cheryl Johnson, Moritz von Gemmingen

Renato Di Chiara, Olive Xu, Vladimir Vladimirov
Uta Reichel, Lenka Pivonkova

Eric Alessandrin

Jorn van Rossum, Riidiger Moll

Georg Hansjiirgens, Katalin Nyikos, Andras Trautmann
Karsten Reinhard, Raul Sanchez

Fabien Léon Leduc, Simon Dufton

Marco Brivio, Lorenzo Varisco

Krzysztof Brzezinski, Uta Reichel

Georg Hansjurrgens, Laurentiu-Mihai Zaharia, Sorin-Emil Valeanu

Uta Reichel, Lenka Pivonkova
Nicklas Karlbom, Jari Poutiainen
Fabien Léon Leduc, Simon Dufton

Fabien Léon Leduc, Cheryl Johnson, Moritz von Gemmingen

Jonas Roever

Matheus Canhoto Gera

Deutsche Leasing Austria GmbH

Deutsche Leasing Benelux N.V.
Deutsche Leasing Nederland B.V.

Deutsche Leasing Bulgaria EAD

Deutsche Leasing Canada, Corp.
Deutsche Leasing Canada (Del), Inc.

Deutsche Leasing (China) Co., Ltd.
Deutsche Leasing CR, spol. s r.o.

Deutsche Leasing France S.A.S.
Deutsche Leasing France Operating S.A.S.

Deutsche Leasing Funding B.V.

Deutsche Leasing Hungaria Kft.
Deutsche Leasing Hungaria Zrt.

DL Ibérica EquipRent S.A.
Deutsche Leasing Ibérica, E.F.C., S.A.

Deutsche Leasing (Ireland) D.A.C.

Deutsche Leasing Italia S.p.A.
Deutsche Leasing Operativo S.r.l.

Deutsche Leasing Polska S.A.

Deutsche Leasing Romania IFN S.A.
Deutsche Leasing Romania Operational SRL

Deutsche Leasing Slovakia spol.sr. 0.
Deutsche Leasing Sverige AB
Deutsche Leasing (UK) Ltd.

Deutsche Leasing USA Inc.
Deutsche Leasing North America Inc.

Deutsche Leasing Vostok AG

Locadora DL do Brasil Ltda.
Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil S.A.



Deutsche Leasing Gruppe —
Kompetenz fiir viele L6sungen

Mobilien-/Immobilienleasing Internationales Geschaft
Deutsche Leasing AG® 100 Prozent Deutsche Leasing Austria GmbH 100 Prozent
Deutsche Leasing 100 Prozent (Wien)
fiir Sparkassen und Mittelstand GmbH?
Deutsche Leasing Fleet GmbH® 100 Prozent Deutsche Leasing Benelux N.V. 100 Prozent
(Antwerpen)
Deutsche Leasing 100 Prozent
Information Technology GmbH® Deutsche Leasing Bulgaria EAD 100 Prozent
Deutsche Leasing International GmbH? 100 Prozent (Sofia)
DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG 99,8 Prozent N
Deutsche Leasing Canada, Corp. 100 Prozent
(Halifax)
Deutsche Leasing (China) Co., Ltd. 100 Prozent
(Shanghai)
Deutsche Leasing CR, spol. s r.o. 100 Prozent
(Prag)
Deutsche Leasing Ibérica E.F.C., S.A. 100 Prozent

DLIbérica EquipRent, S.A.
(Barcelona)

Deutsche Leasing France S.A.S. 100 Prozent
Deutsche Leasing France Operating S.A.S.
(Paris)

Deutsche Leasing Funding B. V. 100 Prozent
(Amsterdam)

Deutsche Leasing Hungaria Kft. 100 Prozent
Deutsche Leasing Hungaria Zrt.
(Budapest)

Deutsche Leasing (Ireland) D.A.C. 100 Prozent
(Dublin)



Deutsche Leasing Italia S.p.A.
Deutsche Leasing Operativo S.r.l.
(Mailand)

Deutsche Leasing Nederland B. V.
(Amsterdam)

Deutsche Leasing Polska S.A.
(Warschau)

Deutsche Leasing Romania IFN S.A.
Deutsche Leasing Romania Operational SRL
(Bukarest)

Deutsche Leasing Slovakia spol. s r.o.
(Bratislava)

Deutsche Leasing Sverige AB
(Stockholm)

Deutsche Leasing (UK) Ltd.
(London)

Deutsche Leasing USA Inc.
(Chicago)

Deutsche Leasing Vostok AG
(Moskau)

Locadora DL do Brasil Ltda.
Deutsche Sparkassen Leasing do Brasil S.A.
(Sdo Paulo)

100 Prozent

100 Prozent

100 Prozent

100 Prozent

100 Prozent

100 Prozent

100 Prozent

100 Prozent

100 Prozent

100 Prozent

Bankgeschaft

Deutsche Leasing Finance GmbH?

S-Kreditpartner GmbH

Factoring

Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG

Forderungsmanagement

BHS Bad Homburger Servicegesellschaft mbH?®
Bad Homburger Inkasso GmbH

Remarketing

AutoExpo Deutsche Auto-Markt GmbH?

Versicherungen

Deutsche Leasing Insurance Services GmbH?

100 Prozent

33,3 Prozent

53 Prozent

100 Prozent
47,4 Prozent

100 Prozent

100 Prozent



Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG

Mobilien-/Immobilien-Leasing

Deutsche Leasing AG

Deutsche Leasing fiir Sparkassen

und Mittelstand GmbH

Deutsche Leasing Fleet GmbH

Deutsche Leasing Information Technology GmbH

Deutsche Leasing International GmbH

DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG
DAL Bautec Baumanagement und Beratung GmbH
DAL Structured Finance GmbH

Deutsche PPP Holding GmbH

Bankgeschift

Deutsche Leasing Finance GmbH

S-Kreditpartner GmbH

FrolingstraRe 15-31

61352 Bad Homburg v. d. Hohe
Telefon +49 6172 88-00
Telefax +49 6172 21332
www.deutsche-leasing.com
www.sparkassen-leasing.de

Telefon +49 6172 88-02
Telefax +49 6172 88-2512

Telefon +49 6172 88-01
Telefax +49 6172 88-2888

Telefon +49 6172 88-4000
Telefax +49 6172 88-4088

Telefon +49 6172 88-06
Telefax +49 6172 88-2146

Emy-Roeder-StralRe 2
55129 Mainz

Telefon +49 6131 804-0
Telefax +49 6131 804-1299
www.dal.de

FrolingstraBe 15-31

61352 Bad Homburg v. d. Héhe
Telefon +49 6172 88-04
Telefax +49 6172 88-2799
www.deutsche-leasing.com

PrinzregentenstralRe 25
10715 Berlin

Telefon +49 30 620080-400
Telefax +49 30 620080-401
www.s-kreditpartner.de

588



Factoring

Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG
Standort Bremen

Deutsche Factoring Bank GmbH & Co. KG
Standort Ratingen

Forderungsmanagement

Bad Homburger Inkasso GmbH

Remarketing

AutoExpo Deutsche Auto-Markt GmbH

Versicherung

Deutsche Leasing Insurance Services GmbH

LangenstraBe 15-21
28195 Bremen

Telefon +49 421 3293-0
Telefax +49 421 3293-110
www.deutsche-factoring.de

Kreuzerkamp 7-11

40878 Ratingen

Telefon +49 2102 3081-198
Telefax +49 2102 3081-298
www.deutsche-factoring.de

Konrad-Adenauer-Allee 1-11
61118 Bad Vilbel

Telefon +49 6101 98911-0

Telefax +49 6101 98911-500
www.bad-homburger-inkasso.com

Rudolf-Diesel-Str. 7

35463 Fernwald

Telefon +49 6404 9266-0
Telefax +49 6404 9266-700
www.autoexpo.de

Frélingstrale 15-31

61352 Bad Homburg v. d. Héhe
Telefon +49 6172 88-3700
Telefax +49 6172 88-483733
www.deutsche-leasing.com
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